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花蓮縣鳳林鎮民代表會第 20 屆第 5次定期大會 

               鎮長施政總報告 

 

林主席、馮副主席及各位代表女士先生： 

    寒冬散去，春暖花開，又到了櫻花、桐花盛開的

季節，風調雨順、平安喜樂。繼民國 89 年第一次政

黨輪替，去年台灣再度經歷第二次政黨輪替，執政八

年的國民黨選舉失利，被在野的民進黨取而代之，原

本各界都在歡欣鼓舞慶祝政權和平轉移、台灣民主彰

顯之際，兩岸關係卻陷入冰凍時期，加上經濟衰退、

電力政策不明、一例一休過關、基本工資調整、軍公

教年金改革與司法改革引起的爭議不歇，遊行示威活

動不斷，台灣社會瀰漫著焦躁不安情緒。國際上則因

美國新任總統川普的保守主義、大陸與南韓間薩德飛

彈防禦系統爭議、北韓核試、南北韓情勢緊張、日本

經濟疲弱不振、美國與大陸南海爭霸，整個東亞乃至

國際局勢詭譎多變，衝突一觸即發。所幸  貴我雙方

所會合作下，鳳林鎮平穩如昔，百姓安居樂業。 

    欣逢 貴會第 20 屆第 5次定期大會開議，文龍
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依照地方制度法規定，在此向各位代表女士、先生提

出鎮政施政總報告，深感榮幸。文龍任職 3年來，承

蒙  林主席及各位代表女士、先生，以坦率、開明、

穩健、溝通、協調的氛圍給予監督、提供建言，使本

所服務團隊在各項鎮政建設工作上推動順利，略有小

成，文龍銘感五內，僅就近來施政工作臚列報告如下，

並請 貴會不吝指正： 
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壹、開源節流有成  公所財政改善 

鳳林工商業不興，自有財源有限，每年預算幾乎

都得仰賴中央統籌分配稅款挹注，如何開源節流便成

為文龍上任後積極思考的問題。所幸這三年來，在代

表會林主席、馮副主席、各位代表女士先生支持下，

加上公所同仁戮力配合，當用則用、當省則省，積極

爭取各項補助，鎮公所財政終於獲得相當程度改善，

決算數從民國102年度的不足1千 6百 6拾餘萬，103

年賸餘 1千 6百 9拾餘萬、104 年賸餘 3千 2百 2拾

餘萬、105 年賸餘 2千餘萬，合計累積餘絀達 5千 6

百餘萬。 

文龍以為，取之於民、用之於民，如今鎮公所財

政已獲得改善，有能力應付任何緊急突發事件所需；

接下來就得將更多鎮公所資源投入在地方發展，回應

地方鄉親的需求。文龍計畫利用辦理本年度追加減預

算機會，增加地方小型工程費用 200 萬元，做為各種

地方小型工程施作經費，即時回應民眾所需。至於編

列民國 107 年度鎮公所預算時，也會大幅提升相關建

設經費額度，增加更多對鳳林鄉親的照顧和福利。鳳
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林有著「長壽之鎮、校長故鄉」美名，文龍期盼透過

強化對鳳林鄉親的照護和基礎建設，營造鳳林成為美

麗、乾淨、友善、舒適的客庄慢城城市。 
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貳、改善火化場設備  公所覓財源 

本鎮火化場自民國 99 年起依法加裝空氣汙染防

治設備後，大幅有效改善空氣汙染排放情形，每兩年

一次的空汙檢測均符合環保法規標準，保護本鎮潔淨

空氣不受破壞。然因國人殯葬習俗轉變，原以土葬為

主的習俗變成以火化納骨為主，無形中增加本鎮火化

場使用頻率，從平均每年火化 200 具以內的大體數量

增加至每年超過 280 具，經年累月使用下空氣汙染防

治設備於民國 105 年故障，估計整組汰換經費需千萬

元；火化場三具火化爐目前也僅剩前幾年汰換的兩具

火化爐堪用，另一具亦宣告故障無法排除。 

依空氣汙染防制法規定，本鎮火化場為固定汙然

源，須每兩年進行一次空氣汙染檢測，原排定於去年

施做，但因空氣汙染防制設備故障待修，申請展延至

今年，若未如期施做恐面臨罰鍰與停爐處分，為滿足

民眾殯葬需求並減輕公所財政負擔，文龍積極尋求各

種可能資源挹注，先後洽詢環保局、行政院環保署

等，另透過縣府村里基層工作會報反映給傅縣長、徐

立委；如今傳來好消息，縣府原則同意補助本所 7百



 6 

萬元，加上縣議會張峻副議長協助爭取 250 萬元補助

款，初估本所僅須負擔約 2百餘萬元即可更換全新一

對二空汙設備，確保鳳林空氣品質。 

文龍亦準備透過爭取國發會花東基金補助，更換

故障的火化爐及增設一組一對一空氣汙染防治設

備，希望藉此提供民眾環保的殯葬設施。 
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參、提升服務效率  打造幸福城市 

文龍上任迄今，如何提升公所服務效率，打造鳳

林幸福城市始終念茲在茲，雖然透過建置服務滿意度

系統、親善大使、身障服務鈴、輪椅輔具等，已大幅

提升民眾對鎮公所滿意度，明顯感到鎮公所的改變，

但文龍不以此為滿足，希望能透過公所這個平台，提

供更多化服務給鳳林鄉親，免除民眾舟車勞頓之苦。   

由於花蓮地形狹長，只有南北兩處設有公路監理

站，鳳林鄉親如有監理業務申辦需要、考機車駕照

等，必須遠赴花蓮或玉里兩地監理站辦哩，十分不

便。文龍向花蓮監理站陳鴻達站長反映後獲得陳站長

支持，首先，去年十月在鎮公所一樓服務台旁設置無

人監理櫃台，大多數監理業務均能利用無人櫃員機申

辦，並劃設機車練習場。 

今年一月起，花蓮監理站聯合花蓮地方稅務局等

單位，每月雙週的週四在環公所旁開設行動監理站，

提供車輛管理、駕駛人管理等 4 項 11 類不能在無人

櫃台申辦業務。四月六日還辦理首次中區機車考照服

務，有 31 位民眾報考，深獲民眾好評。 
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文龍未來還將爭取更多服務在鳳林鎮公所開辦，

例如健保卡換卡等，同時善用幼兒園閒置的娃娃車進

行改裝成幸福專車，免費接送偏遠地區民眾至市區，

減輕偏遠地區民眾負擔。 
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肆、振興經濟  擴大公共建設 

推動公共建設必須有厚實財政做為基礎，本鎮自

有財源不足，擴大公共建設全賴 貴會與公所團隊積

極規劃、共同努力爭取經費，方得小有所成，文龍僅

就半年多來計畫或完成之相關公共建設列舉如下： 

一、現正執行「106 年度鳳林鎮小型零星工程開口契

約」，發包金額新臺幣 279 萬 6,000 元。 

二、現正執行「106 年度鳳林鎮轄內道路挖掘修復

工程」，發包金額新臺幣 345 萬元。 

三、現正執行「花 46 線 12.5K 道路復建工程」，發包

金額新臺幣 139 萬 8,000 元。 

四、現正執行「106 年度天然災害搶險搶修工程」，

發包金額新臺幣 90 萬 8,000 元。 

五、現正設計「花 46 旁產業道路等二件復建工程」，

預算金額新臺幣 716 萬 9,000 元。 

六、現正設計「山興產業道路復建工程」，預算金額

新臺幣 331 萬 9,000 元。 

七、現正設計「鳳林鎮道路排水改善工程」，預算金

額新臺幣 100 萬元。 
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八、現正設計「長橋里里內道路改善工程」，預算金

額新臺幣 30 萬元。 

九、現正設計「鳳義里產業道路水泥舖設工程」，預

算金額 130 萬元。 

十、現正設計「鳳林鎮公所設施改善工程」，預算金

額新臺幣 100 萬元。 

十一、已完成「花蓮縣鳳林鎮客家采風街區二期工

程」，發包金額新臺幣 1,790 萬元。 

十二、已完成「105 年度小型零星工程開口契約」，

發包金額 281 萬 0,615 元。 

十三、已完成「105 年度鳳林鎮轄內道路挖掘修復、

編號鄉道及市區重要路段養護工程」，發包金額

387 萬元。 

十四、已完成「鳳林鎮民享路排水溝設施改善工程」，

發包金額 33 萬 3,000 元。 

十五、已完成「鳳林鎮山興野溪清疏工程」，發包金

額 21 萬。 

十六、已完成「花蓮縣鳳林鎮網球場增設無障礙設施

工程」，發包金額 30 萬。 
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十七、已完成「花蓮縣鳳林鎮網球場增設無障礙設施

工程」，發包金額 30 萬。 

十八、已完成「105 年度原住民部落永續發展造景計

畫-本鎮鳳信部落基礎環境改善工程」，發包金額

49 萬。 

十九、已完成「105 年度原住民族部落永續發展造景

計畫第二次核定-大榮部落基礎環境改善工

程」，發包金額 230 萬。 

廿、已完成「鳳林鎮立幼兒園教學環境設備改善工

程」，發包金額 123 萬 4,000 元。 

廿一、已完成「鳳林鎮轄內道路路牌工程」，發包金

額 110 萬。 

廿二、已完成「鳳林鎮山興里農路改善工程」，發包

金額 100 萬。 

廿三、已完成「大榮里排水溝設施改善及山興里道

路、護欄改善等三件工程」，發包金額 30 萬。 

廿四、已完成「大榮里及南平里排水溝改善工程」，

發包金額 35 萬 6,000。 

廿五、已完成「山興里護欄興設及擋土牆、精神堡壘
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修繕工程」，發包金額 48 萬。 

廿六、已完成「鳳林鎮內公園周邊環境設施改善工

程」，發包金額 84 萬 9,000 元。 

廿七、已完成「105 年度天然災害搶險搶修工程」，

發包金額 56 萬。 
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伍、引進青年創意  提升鳳林觀光競爭力 

本鎮素有「長壽之鎮、校長故鄉」美譽，也是臺

灣第一的國際慢城城市，空氣好、水好是許多到鳳林

的遊客、民眾第一印象。 

雖然鳳林有著許多觀光資源，例如林田山、兆豐

農場、客家菸樓群、校長夢工廠、櫻花步道、桐花步

道、鳳凰瀑布、賽斯村、百鬼夜行活動與各式各樣客

家美食、伴手禮，如何善用本鎮觀光資源吸引更多民

眾來鳳林遊玩、長住，進而創造就業機會吸引年輕人

返鄉，是文龍念念不忘的重要課題。 

俗話說「民力無限」，台灣年輕人有著無限創意

與發想，文龍相信只要善用年輕人的無限創意與巧

思，一定能夠給鳳林不一樣的改變。 

文龍計畫利用樂活會館旁的職務宿舍重新整修，

更換包括桌椅、床鋪、盥洗設備、增設無線網路等，

開放給國內各大專院校年輕人、藝術家藉由「以工換

宿」方式，向鎮公所提出具體計畫並詳敘其欲達成的

目標，經鎮公所邀集相關人士組成審查委員會審查通
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過後，免費提供申請人短期住宿，換取申請人在鳳林

的藝術創作、觀光規劃、產業發展等方面協助。 

好的創作能引起話題吸引討論，期盼引進無窮盡

的青年創意，鳳林也能有備受矚目的 3D 彩繪、令人

愛不釋手的觀光地圖、印象深刻的藝術作品、獨屬鳳

林的 APP 導覽等，帶動地方觀光產業發展。 
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陸、結 語 

國內外政經局勢多變、兩岸關係冷和對抗，行政

院各項政策爭議不斷、街頭示威遊行頻傳、社會瀰漫

著不滿和焦躁氣氛，街頭運動甚至已成政經中樞常

態，佈滿拒馬蛇籠。文龍上任迄今鎮政工作推動堪稱

平順，端賴  貴會鼎力支持與公所團隊全力配合；期

盼未來文龍及公所團隊，能在過去良好的所會合作基

礎上，繼續與  貴會全體代表女士先生攜手並進，共

創鳳林充滿光明希望的未來。最後，祝福本次大會圓

滿順利成功，各位代表女士先生身體健康、萬事如

意、闔家平安、心想事成。 

 


