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109 年 5月 15 日「109 年度花東基金鄉鎮公所提案計畫」 

鳳榮地區農會食品加工廠改善計畫 

提案審查意見回復表 

                                                  109.05.27 

委員 審查意見 意見回復 

吳勁 

毅 

1.本案由基層公部門與地方營運團隊密切

合作，實為由花東基金支出回應國發推動地

方創生之表率。 

感謝委員的意見。 

2.請鳳林鎮公所財主單位確認租金計算及

委由鳳榮農會經營的依據，確保穏定的合作

關係。 

遵照委員意見辦理。本案

已修正。請詳如 p12

「五、期程與經費需求 

」。 

1. 租金-每年 20 萬元並

收 10 年。 

2.盈餘 5%回饋全鎮國

中、小學、鎮立幼兒園

等，餐餐都有有機豆奶

喝。 

3.豆奶目前的銷售通路狀況，及未來產量提

升之後銷售計畫。 
遵照委員意見辦理。本案

已修正。請詳如 p2、p3

「3、營運規劃」請參閱。 

4.建議從本土/本地黃豆採購/契作農戶的

現況與未來計畫中進一步評估，除了黃黑豆

面積與量之外，從參與的農戶數量、農戶耕

作地點分布等資訊，確認加工效應是否有效

嘉惠地方農民，並根據參與生產雜糧農民的

特性（年齡、經營面積、技術等），評估是

否有積極運用農糧補助資源輔擴大效益的

必要性，是否需要公所在行政上進一步協助

的地方，以確保達到本計畫初衷。 

遵照委員意見辦理。本案

已修正。請詳如 p9-10，

(五)年度工作項目請參
閱。 



iii 
 

官俊

彥 

1.計畫書第一頁倒數 11 行，每年產量應更

改。 
遵照委員意見辦理。本案

已修正。請詳如 p1 計畫

書第一頁倒數 11 行請參

閱。 

2.是否推廣契作？原料不足或大豆欠收時

該如何應對？ 
遵照委員意見辦理。本案

已修正。請詳如 p9「(3)

營運規劃 B、(A)項下說

明」請參閱。 

3.舊有設備生產後有沒有足夠的銷售通

路，若新設備建成後產能提高會不會導致銷

售通路不足而虧損？ 

遵照委員意見辦理。本案

已修正。請詳如 p2、p3

「(3)營運規劃」請參

閱。 

4.大豆加工是舊產業，替代性高，鳳榮加工

廠有何特色？應加入在地元素、舊產品新包

裝，否則何以吸引農友將農產品交給鳳榮地

區而非羅東等地。 

遵照委員意見辦理。本案

已修正。請詳如 p9、p10

「(3)營運規劃」請參

閱。 

5.有沒有成為觀光工廠的可能？ 
遵照委員意見辦理。但依

觀光工廠設立之條件，目

前工廠廠地腹地小且面

臨路寬只有 3.5 公尺，依

規至少需 8公尺以上道

路，不符規定。 

彭偉

族 

1.應補上，舊有設備現在還有多少產值或者

舊有設備已創造產值，那投入資金後新設備

可以創造哪方面的效益及產值。 

遵照委員意見辦理。本案

已修正。請詳如 p2「1、

加工設備建置」、p14

「六、預期效果及影

響」，請參閱。 

2.競爭力？特色？有哪些，否則投資經費卻

沒人要用。 
遵照委員意見辦理。本案

已修正。請詳如 p9~p10

「(五)年度工作項目 」

請參閱。 
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3.投入經費後有沒有新設備達到現代化的

要求，GHP、HACCP 等前置作業可以帶進計畫

中。 

遵照委員意見辦理。本案

已修正。請詳如 p7「3、

加工技術導入」請參閱。 

4.能否減少廢棄物？廢棄物的處理？新設

備可以節省多少電能、修繕費、衛生條件可

否增加？ 

遵照委員意見辦理。本案

已修正。請詳如 p2「(二) 

計畫目標 1」、p10「(五)

年度工作項目 (E)」請

參閱。 

5.通路？若有競爭加工廠出現，原料會被瓜

分，所以新設備投入後如何增加新通路？ 
遵照委員意見辦理。本

案已修正。請詳如 p2、

p3「(二)工作指標」及

p14「六、預期效果及

影響」請參閱。 

林景

川 

1.鳳榮豆漿是否有足夠的品牌代表性？能

否呈現更多品牌特性？ 
遵照委員意見辦理。本案

已修正。請詳如 p9

「(3)A」、P10「(五)年度

工作項目 (3)B(D)、C」

請參閱。 

2.配合食農教育，食品碳足跡等。 遵照委員意見辦理。本案

已修正。請詳如 p2

「(二)1、」p10「(五)

年度工作項目 (3)、

B(C)」請參閱。 

羅文

龍 

1.計劃書意見回復表第三點，租金每年 20

萬並收 10 年。 
遵照委員意見辦理。本案

已修正。請詳如意見回復

表第三點請參閱。 

2.目錄要加上第四點。                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              遵照委員意見辦理。本案

已修正。請詳如 vii「目

錄」請參閱。 
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3.計劃書第 2頁，國產大豆公噸與產能箱數

有比例予盾，若為國產大豆與進口大豆使用

比例的差異，可進一步做說明。 

遵照委員意見辦理。本案

已修正。請詳如 p2「二、

〈一〉績效指標」請參

閱。 

4.計劃書第 11 頁，回收年期（PB）因租金

收益而非無法回收。 
遵照委員意見辦理。本案
已修正。請詳如 p12「表 
6 計畫財務評估結果表」 

請參閱。 

5.計劃書第 15 頁，總經費占比應改為 20%

與 80% 

 

遵照委員意見辦理。本案

已修正。請詳如 p16

「七、財務計畫」請參

閱。 

6.計劃書第 20 頁，表的部份已非預估，可

寫上實際用量。下面說明部份每年契作公頃

數、公噸數可能有誤。 

遵照委員意見辦理。本案

已修正。請詳如 p21「鳳

榮地區農會食品加工廠

108 年黃豆黑豆使用量」

請參閱。 
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109 年 3月 2日「109 年度花東基金鄉鎮公所提案計畫」 

鳳榮地區農會食品加工廠改善計畫 

提案審查意見回復表 

                                                  109.03.02 

項次 審查意見 意見回復 

一 本計畫花東基金限用於購買加工設備，請於

核定經費下覈實調整計畫內容、規劃合理辦

理時程，並據以擬定工作計畫書。 

依據審查意見辦理。本案

已修正。請詳如 p10

「五、期程與經費需

求」。 

二 本計畫花東基金購買之加工設備產權應登

記為政府所有。 依據審查意見辦理。本案

已修正。購買之加工設備

產權登記為鳳林鎮公所。 

三 本計畫加工廠設備建置完成後，應以業者可

負擔之合理收費提供其使用，後續請依相關

法規辦理。 

依據審查意見辦理。本案

已修正。委託鳳榮地區農

會製造經營。 

2. 租金-每年 20 萬元並

收 10 年 

3. 盈餘 5%回饋全鎮國

中、小學、鎮立幼兒

園等，餐餐都有豆奶

喝。 

四 本案中央目的事業主管機關請改列為行政

院農業委員會。 依據審查意見辦理。本案

已修正。請詳如 p3「三、

執行策略及方法」。 
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鳳榮地區農會食品加工廠改善計畫 

一、計畫緣起 

鳳林鎮過去是國內重要的黃豆產區，幾乎家家戶戶都有種植

黃豆，「鳳榮地區農會」在民國 49 年成立全台第一家豆奶食品加

工廠，也是花東地區唯一罐頭業食品廠，成立迄今逾 60年；但自

從 1966年開放大宗雜糧進口，加上政府推動農地休耕政策，國產

大豆種植面積直直落，最終不敵價格低廉的進口基改黃豆，使得

黃豆與豆奶相關產業逐漸沒落。 

根據農糧署統計，我國年進口雜糧逾 800 萬公噸，國產雜糧

僅占進口量 6%，為提升國產雜糧進口替代率，農糧署自 105年起

推動大糧倉計畫，輔導國內休耕田地及過剩作物轉植雜糧，東部

地區以適地適種原則，發展「有機、友善耕作等特色雜糧產業」。

鳳林鎮近年配合政府之小地主大佃農政策及活化休耕政策，並透

過大糧倉計畫-推動國產雜糧產業發展方案，107年起引進並輔導

農友生產由花蓮區農改場培育、出漿率高的「花蓮一號」大豆品

種，使花蓮轄區黃豆年產量逐年增加，大豆含有豐富的大豆異黃

酮，包含黃豆和黑豆，是豆漿、豆腐、豆皮和榨油的重要原料，

國產大豆保證是非基改豆，地產地銷、風味好，在新鮮度上更勝

一籌，相較於進口大豆，可大幅減少食材運輸里程，減少從國外

進口長途運送的碳足跡，降低碳排，而且種植豆類還能友善環境，

透過一期種稻，二期種豆水旱輪作，能將空氣中的氮素固定於土

壤，提供土壤微生物所需的養分，種植時還能減緩水資源耗費。

目前已經契作 10 公頃，每年產量約 20 公噸，未來將逐年增加生

產面積到 20、30公頃。為提升在地黃豆利用及在地加工產銷，推

出非基改、百分百的國產豆奶，命名為「慢城豆奶」，採保價收購，

為國產雜糧增加新的生產通路，然隨著數十年時間的頻繁使用，

現有廠房軟硬體設備已趨老舊，不符合標準化生產，維修費逐年

增加，雖已陸續投入部分設備更換，效率及產能未能有效提升，

急需優化以符合現代食品加工廠之規範，期能透過加工產線設備

改善升級及導入國產雜糧作物多元化加工技術，提高國產豆奶的

產製率，並持續推動契產契銷、農商合作及加工加值，期待以消

費市場需求的拉力，帶動國產雜糧發展，增加農民收益，重現鳳

林鎮黃豆產業的榮景。 
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二、計畫目標 

(一)績效指標 

表 1 計畫績效指標 

單位：年 

績效指標 單位 現況值 111年目標值 

新增工作機會 人 6 10 

產品極限產能 箱 

40,000 

(進口豆：32500

箱、國產豆 7500箱) 

60,000 

(國產豆) 

國產黃黑豆用量 公噸 3.2 20 

 

(二)工作指標 

1、加工設備建置 

(1) 目前工廠舊有設備已使用 23 年，因設備老舊耗電量高

且常修繕並生產量低，鍋爐使用重油，修繕費需花費

30~50 萬元，不符成本效益，目前每日生產量約 340 箱

(12入*330㏄)，更新設備後鍋爐使用柴油，每日生產量

將提昇約 800箱(12入*330㏄)以上，降低成本，並減少

用電量 20%及燃油量的使用，降低碳排，友善環境。 

(2)針對豆奶產品標準化製作流程及末端產能產量，整合匹

配適當加工設備，並依據加工設備規畫流程圖，由專業

人員進行設備安裝。 

(3)透過加工設備更新以及加工殺菌、熱充填技術建置，整

合匹配適當加工設備，遵循豆奶生產標準化製作流程安

裝加工設備。 

2、加工技術導入 

(1)進行熱穿透、熱分佈測試，架構豆奶產品 HACCP 計畫書。 

3、營運規劃  

(1)加工廠目前的行銷通路及代工 

 加工廠目前產品的行銷通路除了上架實體店面包括花東  
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地區各級農會超市、統冠花蓮各分店超市及在地柑仔店

也結合花東粽穀客家美食坊網路行銷平台，未來產量提

升之後銷售通路將拓展至花東地區以外之各級農會超市

及透過搜尋引擎廣告、網路電商平台促銷。 

          今年已與縣內在地青農(心地善糧)，用在地黃豆與青仁

黑豆代工生產 (品牌：伍GO濃)豆奶、黑豆奶產品計1928

箱及與君達集團合作用在地黃豆生產迷迭香豆奶計709

箱，主要也是推動增加使用國產大豆，雖然目前剛開始

合作預計未來會持續增加產量。 

(2)加工廠社會責任 

持續推動「國產豆奶入校園」活動，運用在地新鮮、健

康且為非基改大豆品種，製成的國產豆奶，進入校園供

學童飲用，除減少進口運輸的碳足跡，亦達到地產地消

的目的。延續 108 年供給花蓮中部國小，待設備更新完

成後，產能增加，預計擴展至花蓮、臺東地區國小學童

每週三之豆奶供應。 

(3)鏈結國際：篩選仰賴大豆進口的國家，透過展會或其它

形式，推廣鳳林豆奶，打造鳳林觀光區、鳳林產物的國

際品牌形象，以「國際養生飲品」之姿進入國際市場。 

三、執行策略及方法 

(一) 中央目的事業主管機關：行政院農業委員會 

(二) 主(協)辦機關：花蓮縣鳳林鎮公所 

(三) 執行方式：花蓮縣鳳林鎮公所辦理 

(四) 主要工作項目： 
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鳳榮農會食品加工廠(豆奶加工廠)設立於民國四十九年，

是全台最早生產豆奶的農會加工廠，因在地水源取自鳳義里

水源地，且經過高溫殺菌，產品無添加防腐劑，所以口感香

醇營養豐富，食用起來十分安心，產品銷售遍及全台各地，

可說是鳳林鎮之代表商品。為求讓這個擁有歷史及代表性的

豆奶產品，能夠更延續下去，讓消費者更加吃得安心，針對

加工廠廠區進行全面性提升，工作項目執行架構如下圖 1。 

 

圖 1 一年計畫工作項目 
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1. 機器設備改善 

加工廠經歷了近六十年的歲月，原有加工廠廠區硬體

設備已十分老舊，加工設備因長年使用耗損嚴重，因而影

響產品品質穩定度及產量供應，流失許多歷年來建立起的

銷售客源，為求讓這個擁有歷史及代表性的豆奶產品，能

夠更延續下去，讓消費者更加吃得安心，針對加工廠廠區

進行全面性提升。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 2加工廠設備老舊現況 

2. 加工設備建置 

本計畫規劃於 109 年啟動規劃鳳榮農會食品加工廠

空間改善，投入相關資源與設施，然而仍須引進產品加工

技術，才能針對加工生產設備老舊及產品質量不穩定的問

題，企圖深度解決豆奶產品加工的障礙。 

透過加工設備更新以及加工殺菌、熱充填技術建置，

解決鳳榮農會長久以來，合法加工廠域和專業加工技術的

缺口，針對豆奶產品 SOP 製作流程及末端產能產量，整

合匹配適當之填充機、真空鎖蓋機、殺菌釜等加工設備，
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並且須依場域現況繪製加工設備流程圖。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 3 加工設備流程示意圖 

 

 

 

 

 

  

圖 4 加工設備示意圖 
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3. 加工技術導入 

配合本計畫之發展目標，以空間加值、製程加值及產

品加值，建構一技術整合服務體系。聯結技術法人導入加工

技術，針對豆奶產品投入加工殺菌、熱充填等技術。 

食品加工廠建築及設備設廠標準符合性諮詢建議暨協

助食品良好衛生規範準則 (GHP)與食品安全管制系統

(HACCP) 建立，且針對殺菌釜熱分佈與產品殺菌條件優化

以及加工產品制訂標準化製程，確保產品安全，達到食品衛

生安全法規要求，據此提升豆奶加工總體產值及產品穩定，

克服農產品銷售等問題。 

 

 

 

 

 

圖 5 標準化製作流程示意圖 

依據食品安全管理系統準則，協助籌組 HACCP 計畫管

制小組，食品安全管制系統準則第三條：管制小組職責，統

籌辦理第二條第二項第二款至第八款事項。執行危害分析、

鑑別、評估及管制食品安全危害，並確認系統執行之有效性

及建立執行之文件及紀錄。而管制小組成員，須由食品業者

之負責人或其指定人員，及專門職業人員、品質管制人員、

生產部(線)幹部、衛生管理人員或其他幹部人員組成，至少

三人，其中負責人或其指定人員為必要之成員。 

管制小組應以產品之描述、預定用途及加工流程圖所定

步驟為基礎，確認生產現場與流程圖相符，並列出所有可能

之生物性、化學性及物理性危害物質，執行危害分析，鑑別

足以影響食品安全之因子及發生頻率與嚴重性，研訂危害物

質之預防、去除及降低措施。 
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 產品品項：豆奶產品 

表 2 豆奶產品特性、儲運方式、產品用途及消費對象 

產品項目 豆奶產品 

產品特性 即食熟品 

加工方式 (範例) 

大豆驗收→貯存→選別→浸豆(4~6HR)→磨豆→煮

漿→過濾→調味→半自動充填裝瓶→真空封罐(蓋)

→殺菌→冷卻→套標→噴印日期→包裝→入庫 

組成分 水、黃豆、糖 

最終產品 

AW及/或 pH值 

低酸罐頭  

包裝方式 玻璃瓶 

儲存及運輸 常温貯運 

架售期 一年 

產品預定用途 供作即食飲料用途 

消費對象 一般消費者 

其他事項 未開封前請保存在陰涼處，開封後請儘快食畢，並

放入冷藏保存。 

 

提升了產品價值，法規依循、食品安全衛生等專業，並

且利用加工技術、營運行銷來創造青年返鄉就業機會，鼓勵旅

外青年返鄉從事原鄉產業，繼承傳統文化命脈，媒合外部資源

創造更多的在地產業契機，提升產業價值與產值，讓經濟能留

在鄉鎮內，帶動地方創新產業價值。 
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(五)年度工作項目 

1、109~110年度工作項目 

(1)加工設備建置：透過加工設備更新以及加工殺菌、熱充填技

術建置，整合匹配適當加工設備，並依據加工設備規劃流程

圖，由專業人員進行設備安裝。遵循豆奶生產標準化製作流

程安裝加工設備，對豆奶產品標準化製作流程及末端產能產

量。 

(2)加工技術導入：進行熱分怖、熱穿透測試。 

(3)營運規劃：為提升雜糧自給率，食用國產非基改大豆不僅新

鮮，也能減少進口運送的碳足跡。使用東部相對無污染的大

豆，在豆奶市場上為一大優勢。而經營加工廠近一甲子，在

風味上的良好穩定累積不少支持者，更是食品品質保證。綜

合以上現況說明，在營運模式主要方面如下：  

 A、品牌包裝識別：新加工廠設備完成後，食品安全大為提升，

為強化農會重視消費者食安形象，從產品到工廠，需有一系

列標準格式。 

(A)豆奶新包裝：重新設計以「鳳林」、「風味」、「安全」為主要

傳達要求，使終端消費者、企業型買主、國外訪客，能快

速了解鳳林豆奶的優勢與訴求。  

(B)完善飲品標示：依照主管機關規定，確切揭示營養標示及糖

含量，並製作完整的飲品規格表，以供任何時間的需要。 

(C)公關媒體運用：豆製品已是國人平日的主食之一，其營養價

值已廣受肯定，但豆製品的食品安全，及原料來源仍有著

墨空間。鳳榮豆奶系於本土大豆，能多闡述產品附加價值

上的意義。 

B、加工廠社會責任：鳳榮加工廠代表的是鳳榮農會，農會又

代表整個鄉鎮的農產業能量，因此善盡社會責任也是義不

容辭。 

(A)採購在地小農黃豆：統一使用當地所種植的大豆，以合理

價格取得，目前有小規模保價契作價格以 1 公斤 55~80 元

收購。當工廠設備完善，產能擴增後，搭配良好的品牌銷售

系統，採購量勢必增長，藉以鼓勵農民由水稻改種大豆，

或擴大大豆種植面積，以增加農民收入，提升地方生活水

準，因農產品會受氣候及栽種過程中不如預期收成如欠收

時仍優先以購買台灣本地生產之大豆為主，次而購買進口

非基因改造之大豆以因應原料之不足。 

         108年契作之農戶6戶，種植地點在鳳林鎮內，參與種植大豆

年齡在40-70歲，面積7.142公頃，未來擴大推廣種植國產大
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豆(黃豆、黑豆青仁)使用目標(含數量、佔比及增加使用國

產豆期程)50公噸， 109年機器設備更新，將無法生產；但

110年如設備更新後預計將恢復原有最高產量期，以108年大

豆使用量約13噸來估算期程如下： 

        110年預計使用國產大豆20公噸佔比40 、111年預計使用

國產大豆25公噸佔比50 、112年預計使用國產大豆30公噸

佔比60 、113年預計使用國產大豆40公噸佔比80 、114年

預計使用國產大豆45公噸佔比90 、115年預計使用國產大

豆50公噸佔比100 。 

(B)推展農場到學校(Farm to School)：農場到學校專案在美國推

廣有成，值得借鏡學習。學校通過這個項目取得當地生產

的豆奶，學生可以獲得新鮮的當地食品，農民可通過學校

銷售進入新市場。 

(C)食農教育：學校採用基於營養的課程，為學生提供體驗式學

習機會，如農場參觀，農園學習和回收計劃。及規劃區域提

供親子參觀學習，如看大豆喝豆奶，增加體驗經驗。 

     (D)開發豆類產品：提供介接西部法人技術的窗口，如食品所開  

發的豆類加工品、豆渣利用等技術，以期增加大豆使用率及

開發產品多元化，另結合在地農產品如芋頭、南瓜開發新口

味，形成產業聚落，帶動地區永續發展的契機。 

     (E)廢棄物之處理：目前本廠使用 PP 瓶，更新設備後改為玻璃

瓶，玻璃瓶能回收再製造以減少廢棄物，豆渣將由於本地牧

場回收供牛隻食用，以達到減碳足跡及友善環境。 

C、鏈結國際作法：鳳林本身具有特殊風貌，如客家美食、菸樓、

百鬼夜行等引人入勝的景點，更榮獲國際慢城認證。期以產

業發展觀光，以觀光帶動產業，完善地方特色，進而揚名於

國際。 

(A)國際養生飲品：藉由國際慢城之名，以”國際養生飲品”之

姿進入國際市場。篩選仰賴大豆進口的國家，以展會或其

它形式，推廣鳳林豆奶。打造鳳榮觀光區、鳳榮產物的國

際品牌形象。 

(B)鳳榮國際網站：為增加在搜尋引擎中的曝光度，打造產物

資訊平台為跨國市場之必需。官網配置中英文，或其它目

標市場的切換功能，以能達到良好傳遞效果。 

(C)多國語言識別：無論是品牌、產品資訊、廠區動線，皆需

建立中英文指示，以展現專業度及拓展國際之企圖心。 
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五、期程與經費需求 

(一)計畫期程：109年 

1、加工設備建置 (109年) 

重點工作：加工殺菌設備、產品匹配設備、半自動化設備 

3、加工技術導入 (109年) 

重點工作：標準化製程、熱充填技術 

4、營運規劃 (109年) 

重點工作：加工廠社會責任、鏈結國際 

表 3 計畫期程查核表 

單位：年度 

項目 109年 

加工設備建置  

加工技術導入  

營運規劃  

 (二)經費需求及財源 

表 4 全年度經費表 

計畫期程：109 年(百萬元) 

年度 109 

工作要項 加工設備建置、加工技術導入、營運規劃 

經費需求(百萬元) 25 
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表 5 計畫成本收益表 

單位：百萬元 
項目 合計 109 

收入 0 0 

成本 25 25 

淨現金流量 （25） （25） 

累計淨現金流量   

收入現值 0.00 0.00 

成本現值 25 25 

淨現金流量現值 （25） （25） 

累計淨現金流量現值  （25） 

 

表 6 計畫財務評估結果表 

單位：百萬元 

折現率 3% 

自償率(SLR) 0.00% 

內部報酬率(IRR) 小於必要報酬率 

淨現值(NPV) (25) 

回收年期(PB) 每年租金收入 20萬元(收 10年) 

 

表 7 計畫經費需求與財源表 

經費來源 
各年度經費需求（百萬元） 109 

合計 
總計 備註 

109 

非 

自 

中央預算 0 0 0 0% 

地方預算 5 5 5 20% 
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償 花東基金 20 20 20 80% 

其他 0 0 0 0% 

自 

償 

其他特種
基金 

0 0 0 0 

地方發展
基金 

0 

0 

0 0 0 

民間投資 0 0 0 0 

其他 0 0 0 0 

合計 25 25 25 0 

 

 

註：1.經費來源屬其他特種基金者，於備註欄填寫基金名稱全名 

 2.本表經費數額請至小數點後第二位 

（經費分攤原則：扣除自償性經費後（可無自償），花東基金補助 90%，

地方配合款 10%） 
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六、預期效果及影響 

(一)量化效益 

1、增加就業機會 10人 

2、建立東台灣首座國際級「養生豆奶加工廠」乙座，協助東

台灣豆奶產業建立可依循的標準高值產品範例，並找出適

合東台灣環境的營運模式。 

3、完成整合實體、虛擬行銷廣宣策略一式，結合雲端數據收

集，滾動式調整產品行銷策略，建立地方品牌，並建置品

牌形象 web，以單一入口整合供應端與消費端的需求，進

一步發揮產品綜效，提升品牌價值。 

4、打造產業通路大聯盟，結合學校、超市、網購三合一整合

銷售的商業模式，利用消費者重疊性高的特質，綁定 1~3

種主力產品同時銷售，強化消費者印象、並增加使用者動

機與品牌忠誠度。 

 

(二)質化效益 

1、經濟面 

（1）於鳳林地區建置擴增設備，提供地方具有技術含量之就

業機會，能藉此提高居民收入、以改善生活環境與品質、

吸引年輕人回鄉發展。 

（2）豆奶加工廠建置後之配套行銷廣宣活動，主打國際化高

規格之安全豆奶產品製程，透過安全、天然、健康、有

機、養生建立品牌信任感擴增效益，吸引訪客及上下游

廠商訂單。 

（3）以養生豆奶加工廠為區域經濟發展核心，加值農業轉型

並與其他產業鏈結發展六級化，同步推廣鄉村旅遊與體

驗活動，除可形塑鳳林鎮的天然農村特色外，農村體驗

活動亦可反映出農村服務業的產值。 

（4）逐步擴增鳳林鎮大豆(花蓮一號)栽種面積及附加產品之

銷售渠道，以在地品牌之特色，奠定在地優質農產品的

品牌價值，同時提升遊客好感度，用鳳林鎮品牌效益帶

動整體經濟向上。 
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2、社會面 

（1）透過豆奶加工廠營造鳳林鎮品牌商品，確立已走過一甲

子的豆奶產業文化在鳳林鎮未來的發展定位。 

（2）建構精緻農業與休閒農業之發展雛型，成為小而美的經

濟組織體。 

（3）營造區域特色經濟，引發居民自發性經營與管理，凝聚

在地居民向心力。 

（4）鼓勵居民參與投入經營養生豆奶產業鏈，落實由下而上

之農村創生機制，強化居民認同，共同建設農村。 

 

3、環境面 

（1）推廣食農教育觀念，農業是人類食物的最重要來源，而

飲食活動基本上就是農業活動的一環，結合農村人文與

生態教育，滿足遊客的旅遊體驗，讓遊客融入農村，親

手參與農作體驗，深化遊憩體驗的完整度與感受度，使

遊客產生環境認同感，共同達成環境維護及推廣自然生

態。 

（2）推動無毒安全農業，逐步擴大友善、農業耕作面積，並

吸引更多農民業者投入，將鳳林鎮建構成為陽光、環保、

整潔的富麗新農村。 
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七、財務計畫 

(一)一年期計畫經費編列 

本計畫總經費 25,000,000元整，其中花東基金經費 20,000,000

元整，占總經費之 80%，本公所自籌 5,000,000 元整，占總經

費之 20%〈以招標金額為主，自籌款必達 10%以上，預估

2,000,000 元至 5,000,000 元以內〉。 

表 8 一年期計畫經費編列表 

  單位：元 

年度 總經費 花東基金 自籌款 備註 

109 25,000,000 20,000,000 5,000,000 資本門 

25,000,000 

 

                                總計：  25,000,000  

 

  



17 
 

 (二)年度計畫經費編列 

單位：元 

109年度 

項次 工作項目 工作內容 所需經費 備註 

1 加工設備
建置 

針對豆奶產品標準化製作流程
及末端產能產量，整合匹配適當
加工設備，並依據加工設備規劃
流程圖，由專業人員進行設備安
裝。 

透過加工設備更新以及加工殺
菌、熱充填技術建置，整合匹配
適當加工設備，遵循豆奶生產標
準化製作流程安裝加工設備。 

熱穿透、熱分佈測試，據此提升
豆奶加工總體產值及產品穩
定，克服農產品銷售等問題。 

25,000,000 資本門 

109年度經費合計 25,000,000 資本門 

25,000,000 

 

 

  



18 
 

八、附則 

公所/單位 職稱 姓名 連絡電話 電子信箱 

鳳林鎮公所 /行

政室 

主任 邱俊仁 03-8762771#120 
Jolin1080108@ 

msa.fonglin.gov.tw 

鳳林鎮公所 /行

政室 

約用人員 莊美玲 03-8762771#105 
Jolin1080108@ 

msa.fonglin.gov.tw 
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附件一、 

加工設備經費概算表 

單位:元 

項次 項目 單位 數量 單價 總計 備註 

一 加工設備建置         (實作實算) 

1 自動卸瓶機(玻璃瓶) 式 1 2,800,000 2,800,000   

2 自動洗瓶充填旋牙機(玻璃瓶) 台 1 6,400,000 6,400,000   

3 

自動殺菌斧(不銹鋼製)包含控

制閥件及殺菌自動控制系統。

(蒸氣式)  

台 3 2,100,000 6,300,000 

  

4 

蒸汽鍋爐 1.5 頓*2 台( 包含給

水預熱氣、煙囪、雨罩、油槽

5000L 及管路)+電子流量式軟

水系統*2 台(包含 5L SUS304

水槽*1、藥注機*2) 

台 1 1,700,000 1,700,000 

 

5 
全自動收縮膜套標機(含輸送

帶、二米蒸氣收縮爐) 
台 1 2,250,000 2,250,000 

  

6  
噴膠式自動裹包機(半截 12 瓶及

全裹包 24瓶共用機型) 
台  1  3,255,000  3,250,000  

  

7 整廠連線輸送機含連線自動控制 式 1 2,310,000 2,300,000  

小計 25,000,000   

              

經費(含稅)     合計 25,000,000   

經常支出金額(元)      0   

資本支出金額(元)      25,000,000 100% 
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附件二、 

加工設備明細表 

單位:千元 

設備名稱 數量 總價 購置機關/管理單位 

自動卸瓶機(玻璃瓶) 1 2,800 
花蓮縣鳳林鎮公所/花

蓮縣鳳林鎮公所 

自動洗瓶充填旋牙機(玻璃瓶) 1 6,400 
花蓮縣鳳林鎮公所/花

蓮縣鳳林鎮公所 

自動殺菌斧(不銹鋼製)包含控制閥件

及殺菌自動控制系統。(蒸氣式)  
1 6,300 

花蓮縣鳳林鎮公所/花

蓮縣鳳林鎮公所 

蒸汽鍋爐 1.5 頓*2 台( 包含給水預熱

氣、煙囪、雨罩、油槽 5000L 及管路)+

電子流量式軟水系統*2 台(包含 5L 

SUS304 水槽*1、藥注機*2) 

1 1,700 

花蓮縣鳳林鎮公所/花

蓮縣鳳林鎮公所 

全自動收縮膜套標機(含輸送帶、二米

蒸氣收縮爐) 
1 2,250 

花蓮縣鳳林鎮公所/花

蓮縣鳳林鎮公所 

噴膠式自動裹包機(半截 12 瓶及全裹包 24

瓶共用機型) 
1 3,250  

花蓮縣鳳林鎮公所/花

蓮縣鳳林鎮公所 

整廠連線輸送機含連線自動控制 1 2,300 
花蓮縣鳳林鎮公所/花

蓮縣鳳林鎮公所 
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鳳榮地區農會食品加工廠 108年黃豆黑豆使用量 

名稱 公斤 
生產箱數

(1-12月) 
備註 

黃豆 8000 20929 

低糖豆奶 24入(200㏄)生產 2899 箱 

原味豆奶 24入(200㏄) 生產 5457 箱 

低糖豆奶 12入(330㏄)生產 5345 箱 

原味豆奶 12入(330㏄) 生產 7228 箱 

黑豆 1920 5386 
黑豆奶 24入(200㏄) 生產 2703 箱 

黑豆奶 12入(330㏄)生產 2683 箱 

在地黃豆 1615 
2076 

1371 

低糖豆奶 24入(200㏄) 生產 2076 箱 

低糖豆奶 12入(330㏄)生產 1371 箱 

心地善糧 
470 

665 
1928 

豆奶 12入(330㏄)生產 1251 箱 

黑豆奶 12入(330㏄)生產 377 箱 

君達 450 709 豆奶 12入(330㏄)生產 709 箱 

合計 13120 32399  

 

目前生產量一天約 340 箱(每箱 12瓶@330ml(總量 3960ml))，黃豆使用量 120公

斤(進口) 

目前生產量一天約 340 箱(每箱 12瓶@330ml(總量 3960ml))，黃豆使用量 140公

斤(在地) 

年生產量約 40,000箱(每箱 12瓶@330ml(總量 158,400,000ml)) 

今年收購在地黃豆 4公噸(含中心地善糧及君達，使用 3.2公噸 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


