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 計畫經歷
 綜合發展計畫的經驗分享
 計畫的重點與鋪陳
 計畫願景的說明方式
 他山之石



簡報大綱（下午）

 你對計畫的看法

 計畫財源的規劃

 計畫會在那裡發生

 計畫的包裝與整理
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「未登記工廠整體調查暨輔導管理計畫」
期末簡報

計畫主持人 共同主持人 顧問執行群
陳柏廷 沈清正 李家儂 邊泰明教授、金家禾教授、賴宗裕教授、許晉誌經理

委託單位：新竹縣政府國際產業發展處
執行單位:萬能科技大學
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DGLA
international

大境景觀有限公司
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執行單位
8

計畫主持人 共同主持人 協同主持人 顧問執行

陳柏廷副教授 李建興教授 許晉誌總經理 金家禾教授萬能科技大學
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：

委託機關：營建署城鄉發展分署

規劃單位：禾拓規劃設計顧問有限有公司
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2013/04/22





102/3/11
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105.01.29



計畫主持人：李永展
協同主持人：陳柏廷／董娟鳴
日期：104年05月04日

委辦
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計畫的重點與鋪陳
規劃者的能力

說故事的練習



故事的開始
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故事的結局
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他山之石
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 用數字說故事
 用關鍵問題找答案
 針對不同問題想辦法
 用圖像與新觀念說服



29

1. - 13
2. - 7
3. - 1
4. - 12

1. - 1/6 

2. -
3. -
4. -

1. - 29
2. -

3. -

29



30

1. - 1/2

2. -

3. -

1. ( ) -

2. -

3. -

1.

2.

30



31

攝影：陳大同 31
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(KNOWHOW)

民眾關心--環境引動…居住價值…人本交通

市長重視--大河創新…價值有感…宜居城市

(TOD)

特殊團體關心--三生兼具…多元城市…
2030
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2030
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http://landmanagement-development.blogspot.com/2010/11/blog-post_4989.html



你對計畫的看法
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 用力想
 用心畫
 傳遞訊息
 觀念說服









計畫財源的規劃
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 人民開心
 遊客開心
 企業開心
 弱勢安心

政府賺取

交通設施、產
業環境、公共
設施、公共服
務、社會福利

稅收
補助
舉債

政府收入

目標支出
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 利 潤
 股東權益
 利 息

企業賺取

土地、廠房、
勞工、原料、
設備、管理

自有資金
股東投資
融資借款

（銀行）

企業資金

目標支出



2018 2028 2038

2018 2028 2038
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計畫

實踐

地點

權屬

管理

使用

租賃

分區

土地
取得

協調合作

活動
導入
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地點

• 區位

• 位置

• 面積

權屬

• 公有

• 私有

• 混合

管理

• 管理單位

• 無人管理

• 私人佔用

使用

• 使用現況

• 使用分區

• 使用衝突

租賃

• 政策租賃

• 依法支付租金

• 地上物租約

分區

• 開發強度

• 使用規範

• 計畫執行
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更
路 流
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•

•
•
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計畫的包裝與整理
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相關法規研析
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計畫推動理念

促進地方業者
之間有機、友
善之鍊結關係

鼓勵具差異性
的微型創業、
創造地方的產
業多元性

鄰近業者之間
的地理連結效
應，發揮聚集
經濟效果

邁向東永架構的「三心
二軸雙環」發展架構，
帶動宜花東空間與產業
整合

順應自然、重視土地與環境的特性

重要精神原則重要精神原則

有機鍊結

藝術
文創

身心
療癒東河

有機鄉
養生生活

自然
環境

膳飲
調理

有機
休閒

自然
環境

溫泉
理療

藥草
保健

另類
民俗

生活
價值

鹿野

海端

卑南

鹿野

⾧濱

東河

台東市

玉里

台東市

延平

藝術
文創

玉里

臺東市

強調強調
個體與個體之間最適連結、個體群聚創
造多元樣貌的整體、個體與整體間彼此
互惠、加乘效益。

鍊結鍊結

自然環境、人文環境、既有建設資源、
社群組織、產業發展條件、新舊移民。
目標：共創地方最大福祉
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計畫推動理念

新莊園經濟
基本精神：
1. 生活層面：主要關照的是普羅百姓，特別以農業與原住民個
體為主，致力於改善其生活狀況，朝向活潑、多樣以及有朝
氣的生活模式

2. 生產方面：鼓勵利用結社的力量，使社區發展出多樣性的商
品（例如有機農產、長住旅店、戶外體驗、生態探索），並
可直接進行行銷。

3. 生態方面：以發展自然生活為主，並結合戶外探索與生態旅
遊，以對環境保護最有利的方式發展。

4. 生命方面：創造青壯族群就業機會，使壯有所用、老幼有所
終養的社會生活。
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社區資源媒合
社區組織

有機與生態體驗
農民&原住民

手工創意產業
(食品/工藝坊)
創作者

餐飲/戶外探索
/接駁等旅遊產業
在地創業青年

民宿產業
小資本投資人
、新移民

農地新農莊&舊社區空屋
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核心精神 (CSA—Community Supported Agriculture )
社區支持農業—消費者與生產者的友善鏈結

幾項基本做法 1.在地生產、在地購買 2. 土地與人的緊密連結

社區支持農業的本質是一群人與一塊土地或一
片區域土地間的相互承諾。

農地餵養人們，而人們支持農地作為回報，並
共同承擔內在的風險與享有潛在的產品報酬。
在較為傳統的社會，人們視此連結為理所當然。
但現代社會中，食物與作物人、土地沒有任何
聯結，而充滿前景改變現狀的新作法就是「社
區支持型農業」。
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Green City
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一、由歷史中抽絲剝繭……
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