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行政院花東地區發展推動小組第 20 次委員會議紀錄 

一、 時間：110 年 6月 23 日(星期三)下午 2時整 

二、 地點：視訊會議 

三、 主持人：龔召集人明鑫        紀錄：國發會  張鎮修、洪旭 

四、 出席委員及單位：（詳如出席名單） 

五、 主席致詞：（略） 

六、 報告事項： 

報告案 1：行政院花東地區發展推動小組第 19次委員會決議事項

辦理情形，報請公鑒。 

決   定：洽悉。 

報告案 2：花蓮縣及臺東縣 110 至 111 年度花東地區永續發展基

金鄉鎮市公所提案計畫核定結果，報請公鑒。 

決   定： 

一、 洽悉。 

二、 花蓮縣及臺東縣110至111年度花東地區永續發展基

金鄉鎮市公所提案計畫，業經行政院 110 年 3 月 26

日核定，請花蓮及臺東縣政府督促各鄉鎮市公所積極

執行。 

報告案 3：花蓮縣及臺東縣第三期(109-112 年)綜合發展實施方

案 109 年度花東基金執行情形，報請公鑒。 

決   定： 

一、 洽悉。 

二、 花東兩縣第三期綜合發展實施方案 109 年度花東基

金執行率，相較前期第 1年已大幅提升，請持續積極

推動，以促進資源有效運用，落實花東基金協助東部

- 1 -



 

地區發展的政策目標。 

三、 對於執行落後案件，請花蓮縣及臺東縣政府專案列管

追蹤，督導主辦單位覈實檢討，以利因應改善，並請

各計畫中央主管機關本於權責，統籌計畫推動與協調

事宜，適時協助解決相關計畫執行困難。 

四、 鑒於疫情嚴峻，有關 110 年度花東基金計畫中原訂辦

理相關活動者，恐因人流管制影響計畫之執行，請花

蓮及臺東縣政府審慎評估實際執行情形，如需修正計

畫者，請儘速於本年 7月底前檢討完成修正，另針對

不受影響之計畫項目宜加速執行，俾利花東基金資源

有效運用。 

報告案 4：「臺東慢食永續推廣暨食農創新發展計畫」辦理成果，

報請公鑒。 

決   定： 

一、 洽悉。 

二、 建議臺東縣政府後續推動時，可整合慢食文化、食農

教育、體驗觀光活動或遊程等，納入生態保育概念，

擴大慢食活動之影響層面並提升其層次。 

報告案 5：「加強投資花東地區中小企業服務計畫」執行情形，報

請公鑒。 

決   定： 

一、 洽悉。 

二、 本計畫截至 110 年 5 月底止，已完成 61 家花東地區

企業實地訪視，並已有 3家企業提交申請文件，請經

濟部積極持續加強辦理案源開發與輔導、投資案件審

議等工作，發掘具發展潛力之中小企業，帶動花東地

區產業發展。 
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三、 考量花東地區為原住民族群主要分布區域，未來於推

動本計畫時，請經濟部應加強輔導原住民族之中小企

業或廠商，協助解決相關投資課題，以深化原民產業

發展根基。 

四、 有關賴委員針對花東地區規模小、資金需求不高之中

小企業，建議可透過花東基金投資成立創投公司之間

接方式予以投資一節，將視經濟部「加強投資花東地

區中小企業服務計畫」推動情形及執行成效，必要時

再研議相關精進措施，委員意見請經濟部納入後續推

動參考。 

七、 臨時動議 

臨時動議 1：建議花東基金可開放農、漁會等民間團體提案（提

案委員：賴委員坤成） 

主席裁示 ： 

一、 花東基金係由國庫撥補，性質近似公務預算，補助以

提供具公共性之服務或設施為主，不宜直接補助民間

團體，以避免援引比照效應。 

二、 目前花東基金已有補助縣政府或鄉鎮公所建置農、漁

業相關生產或加工設備，再由縣政府或公所委託農、

漁會經營之案例，未來農、漁會等民間團體提案可循

此模式推動，且能避免產權爭議；另可由農會、漁會

研究成立公司，依循花東基金投資機制辦理，創造多

贏局面。 

臨時動議 2：建議提案單位未來提出跨域整合計畫（提案委員：

賴委員坤成） 

主席裁示 ： 

一、 目前國發會鼓勵縣政府及鄉鎮市公所循地方創生機
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制，提出相關跨域計畫，將協助媒合部會資源補助地

方政府。 

二、 因花東地區永續發展策略計畫已訂定 10年，國發會

今年將重新檢討上開策略計畫，並回顧過去發展情形，

研提未來花東地區發展之指導方針，協助花東地區推

動跨域整合計畫。 

臨時動議 3：邀請政府部門、學界及民間團體共同參與 11 月 13

日所舉辦之花東條例與花東發展十年回顧研討會

（提案委員：蔡委員政良） 

主席裁示 ：後續將視疫情發展情勢，再由國發會與主辦單位確

認參與方式。 

八、 散會（15：30）。 
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行政院花東地區發展推動小組第 20 次委員會議紀錄 

委員發言摘要 

（未依發言順序，僅將同一委員發言摘要彙整） 

一、 潘委員小雪 

請花蓮縣政府說明「花蓮縣新建圖書總館計畫」及「花蓮

文化園區－藝術場域新貌翻轉計畫」達成率過低之原因，另「花

蓮文化園區－藝術場域新貌翻轉計畫」之內容是否屬於美術館

興建計畫，亦請縣府一併說明。 

二、 賴委員坤成 

（一）花東地區多為中小型或微型企業，所需投資經費不高，如由花

東基金直接投資，後續投後管理成本相對較高，建議可針對資

金需求不高之中小企業，透過間接投資方式辦理，例如先由花

東基金投資一間創投公司，再由該創投公司投資花東地區企業，

以利協助在地產業發展。 

（二）有關花東基金提案單位，建議可考慮開放予農、漁會等民間團

體，過去花東基金曾補助建置相關設施(備)，惟因規定相關設

施(備)產權需歸屬公有，造成農會使用不便，且農、漁會亦編

列相關自籌款，產權全部登記為公有，恐有疑慮。 

（三）為利地區整體發展，花東基金計畫應推動跨域整合計畫，如花

東跨鄉鎮市自行車道系統的串連整合。 

三、 劉委員瑩三 

針對臺東縣政府所報告之「臺東慢食永續推廣暨食農創新

發展計畫」，建議將「漫遊」結合「慢食」，以創造觀光、體驗、

飲食及休閒等整體綜效。 

四、 蔡委員政良 

目前規劃於今年 11月 13 日邀請政府部門、學界及民間團
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體，舉辦花東條例與花東發展十年回顧研討會，屆時歡迎各界

能踴躍參與，一同回顧過去 10年花東地區發展情形，並探討

未來如何促進花東地區有更美好之發展。 

五、 廖委員耀宗 

（一）有關花東基金 109 年度執行情形，建議篩選出執行率低於整體

執行率之計畫，並補充相關落後原因，俾利讓委員了解。 

（二）建議臺東縣政府未來推廣慢食，可朝慢工出細活、慢慢品嚐享

受以及日文「自慢」引以為傲等面向，提升推廣之意義。 

（三）經濟部加強投資花東地區中小企業服務計畫，除輔導企業及辦

理投後管理外，應預為建立退場機制，避免後續投資成效不彰

而無法退場。 

（四）依據農會法第 5條及漁會法第 5條之規定，5家以上農會或 2

家以上漁會可共同投資組織股份有限公司，如農會、漁會相關

設施(備)需花東基金協助，可透過前揭法規成立公司，依循花

東基金投資機制辦理。 

六、 陳委員駿季 

（一）因疫情持續嚴峻，目前部分涉及人流活動之計畫恐受影響，建

議花東兩縣政府應預為因應，並提出相關配套措施；另部分涉

及興建工程之計畫，因近年建築成本高漲致影響執行，縣府應

積極瞭解流標原因，提出解決方案並適時進行計畫檢討修正。 

（三）建議臺東縣政府可針對慢食、食農教育、體驗觀光活動或遊程

等有系統予以整合，除行銷相關慢食活動外，亦可於未來納入

生態保育概念，提升慢食活動之層面。 

七、 王委員志輝 

請經濟部協助加速花東基金投資案之審議，俾利花東地區

中小企業能儘速取得資金協助。 
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報告案 5：「加強投資花東地區中小企業服務計畫」執行情形。 

         【經濟部報告】 

一、為活絡花東地區經濟，促進我國東西部區域發展均衡，完善花東地區投

資環境，依花東地區發展條例及花東地區永續發展策略計畫訂定「花東

地區永續發展基金加強投資花東地區中小企業實施要點」(附件 1)，加

強投資花東地區具發展潛力之中小企業，帶動整體產業發展，繁榮地方

經濟。 

二、本投資計畫為鏈結花東地區在地資源，促進花東企業永續經營，採下列

作法： 

(一) 與當地縣政府、公協會(新創總會、中小企總)、育成中心等地方網絡合

作，開發潛力投資案源。 

(二) 定期辦理推廣說明會，使花東企業觸及本投資計畫，並規劃創投交流

及募資規劃課程，提升投資申請順暢度。 

(三) 定期辦理資金媒合會，展現花東地區企業優勢，建立與潛在投資人交

流管道。 

(四) 結合政府及民間資源進行輔導，協助解決花東企業申請之潛在問題。 

三、本計畫自 109 年 06 月 24 日起執行迄今持續訪視花東企業、輔導及追蹤

潛力案源、受理投資申請、辦理推廣說明會及資金媒合會，截至本 110

年 05 月 31 日執行情形如下，詳細資料可參閱附件二。 

(一) 案源開發：完成 61 家花東企業訪視。 

(二) 案源輔導：完成 8 件花東潛力案源之顧問輔導，並持續給予投資相關

諮詢協助。 

(三) 投資案源：已有 3 家企業提交申請文件，刻正待申請企業針對申請資

料進行補充，以利安排相關評估作業及後續實地訪視事宜；另有 5 家

潛在投資案源將列為優先追蹤案件，待公司內部組織架構或募資架構

確認後再遞案申請。 

(四) 推廣說明會：完成 9 場次推廣說明會辦理，另受邀出席其他單位主辦

更新資料 

- 7 -



  

活動介紹本計畫 2 場次；與會業者、民眾共計 537 人次。 

(五) 資金媒合會：辦理 5 場次資金媒合會，總計出席投資機構共 19 家次，

參與媒合會廠商共 15 家次。 
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報告案 5 附件一 

花東地區永續發展基金加強投資花東地區中小企業實施要點: 

一、為加強投資花東地區具發展潛力之中小企業，以帶動整體產業發展 

    ，繁榮地方經濟，特依花東地區發展條例及花東地區永續發展策略 

    計畫訂定本要點。 

二、本要點投資業務執行單位為經濟部中小企業處。 

  本要點投資業務所需之投資經費、案源開發、申請受理、審議、投 

    前評估、投後管理及信託銀行管理費等相關作業費用，由花東地區 

    永續發展基金（以下簡稱花東基金）支應。 

  執行單位應設投資評估審議會，邀相關單位及專家進行相關投資審 

    議事項。 

  前項投資評估審議會組成方式、審議及投資作業規範，由執行單位 

    另訂之。 

  執行單位應每半年將投資執行成效、信託投資專戶報告、投資事業 

    營運及財務資料提送行政院花東地區發展推動小組，並定期於花東 

    地區發展推動小組會議報告執行成效。 

三、本要點之投資對象，限花東地區之中小企業，且合於下列條件之一 

    者： 

  (一)促進花東地區永續發展策略計畫之發展策略相關產業，包括對 

        觀光、文化、農業、食品加工製造、餐飲、深層海水、運動休 

        閒、養生休閒及綠色能源等發展有助益。 

  (二)具有資源整合能力，足以串連並帶動花東地區相關產業發展， 

        發揮創導性投資功能之領頭型企業。 

四、投資案件由花東基金與天使投資人或投資機構共同投資於花東地區 

    之中小企業。 

  花東基金所進行之投資，以增資擴展發行新股為限，其持有被投資 

    事業之股份總數應低於百分之二十，且不得擔任最大股東。 

  各投資案件合計公股股權比例以不超過該被投資事業股權比例百分 

    之四十九為限。 

五、執行單位得依相關規定就個別投資需要，研擬提高投資搭配比率、 

    激勵措施等方式，增加花東企業投資誘因。 

六、花東基金投資案件，所需之花東基金投資款項及作業費用，由花東 

    基金撥予經濟部帳戶，再由經濟部轉撥至經濟部中小企業處指定帳 

    戶。 

七、花東基金投資案件之相關盈餘分配、股息股利或因處分股權所產生 

    之本金及利得等，悉歸花東基金所有，其投資損失由花東基金概括 

    承受，並由執行單位提出必要文件與說明資料，送花東基金依會計 

    及審計程序呈報後核銷。 
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報告案 5 附件二 

    「加強投資花東地區中小企業服務計畫」自 109 年 06 月 24 日至 110 年

05 月 31 日執行期間，已完成 61 家花東企業訪視、8 件花東潛力案源之顧問

輔導、3 家花東企業遞件投資申請、持續追蹤 5 家花東企業潛在投資案源、9

場次自辦推廣說明會（另受邀出席 2 場次）、5 場次資金媒合會辦理，說明如

下： 

一、花東企業訪視 61 家 

截至本（110）年 05 月 31 日，已完成 61 家花東企業訪視，並針對訪視企業

分析如下。 
（一）地區別 

項次 縣市 家次 百分比 

1 花蓮 31 家 50.8% 

2 台東 30 家 49.2% 

（二）公司型態 

項次 公司型態 家次 百分比 

1 公司 49 家 80.3% 

2 商業 11 家 18.0% 

3 合作社  1 家 1.6% 

（三）實收資本額 
單位：新台幣（元） 

項次 實收資本額 家次 百分比 

1 ≦200 萬 23 家 37.7% 

2 200 萬~1 億 33 家 54.1% 

3 ＞1 億  5 家 8.2% 

（四）產業別 

項次 產業別 家次 百分比 

1 旅遊餐飲 26 家 42.6% 

2 農林漁牧 20 家 32.8% 

3 文化創意  6 家 9.8% 

4 電子科技  4 家 6.6% 

5 生技醫療  2 家 3.3% 

6 社會企業  1 家 1.6% 

7 其他  2 家 3.3% 

（五）建議適用資源評估 

項次 建議適用資源 家次 百分比 

1 轉介其他單位或輔導資源 33 家 40.2% 

2 投資 21 家 25.6% 

3 貸款 11 家 13.4% 

4 補助  9 家 11% 

5 自有資金充足  8 家 9.8% 
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說明： 

(1)經評估，部分花東企業同時建議使用至少 2 種不同適用資源。 

(2)建議使用投資資源之花東企業，多數尚待企業內部之會計帳務、組織或募資架構確認。 

(3)有關轉介其他單位或輔導資源，主要資源需求多為企業營運模式調整、內稽內控制度

建立、行銷通路資源對接、建廠拓點用地尋找等。 

(4)自有資金充足係表示無急迫性資金需求，或自有資金已足夠支應擴廠、拓點或其他短、

中期規劃之資金支出。 

二、案源輔導 8 件 
單位：新台幣（元） 

項次 公司名稱 縣市 實收資本額 輔導類型 

1 源天然（股）公司 台東 4,050,000 投資協助－募資輔導 

2 自然有漁有限公司 花蓮 20,000,000 投資協助－募資輔導 

3 東豐拾穗農場有限公司 花蓮 6,000,000 投資協助－募資輔導 

4 福祥神紙製造加工廠 台東 5,000,000 投資協助－募資輔導、商業化

輔導 

5 糖果樂園有限公司 台東 12,000,000 投資協助－募資輔導、商業化

輔導 

6 旅人驛站鐵花大飯店（股）

公司 

台東 55,000,000 投資協助－募資輔導 

7 立川漁場（股）公司 花蓮 5,000,000 投資協助－募資輔導 

8 如意休閒事業（股）公司 台東 150,000,000 投資協助－募資輔導 

 

三、遞件投資申請 3 家 
單位：新台幣（元） 

項

次 

公司名稱 縣市 實收資本

額 

主要業務 遞件投資申請情形 

1 源天然 

（股）公司 

台東 4,050,000 池上米、黑纖米種植

與米食加工品製造銷

售 

▪ (1)有建廠及通路拓展資金

需求 

(2)已提交本計畫相關申請

文件，惟部分文件不齊全，

預計今年 5 月補齊 

2 怡園實業 

（股）公司 

花蓮 82,000,000 於花蓮壽豐提供光觀

旅宿服務，包含飯店

住宿、餐廳美食、旅

客規劃、行程設計、

旅遊交通服務、團體

會議、結婚喜宴、校

外教學等 

(1)有意規劃怡園渡假村之

建物翻修改裝 

(2)已提交本計畫部分申請

文件，尚待資料補充 

(3)刻正找尋潛在投資人 

3 奇鈺石業 

（股）公司 

花蓮 6,000,000 大理石材居家飾品、

生活用品研發生產；

自有品牌「奇鈺家居

CHYIYUHMARBLE」 

(1)有意拓展自有品牌通路 

(2)已提交本計畫部分申請

文件，尚待資料補充 

(3)刻正找尋潛在投資人 
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四、潛在投資案源 5 家 
單位：新台幣（元） 

項

次 

公司名稱 縣市 實收資本額 主要業務 遞件投資申請情形 

1 自然有漁 

有限公司 

花蓮 20,000,000 與花蓮在地小農、漁

民契作，以在地新鮮

農漁貨製作白湯拉

麵與餐食 

(1)有意購置定置漁場並於

花蓮建置冷凍食品加工廠 

(2)刻正與潛在投資人接觸

中 

(3)尚待調整組織架構 

(4)預計今年送件 

2 糖果樂園 

有限公司 

台東 12,000,000 研發、生產與販售

《青澤》醬心蛋捲、

蝦餅等伴手禮零食 

(1)有購置土地建廠拓展產

線的資金需求 

(2)有意調整公司組織架構 

(3)刻正與潛在投資人接觸

中 

(4)預計今年送件 

3 如意休閒事

業（股）公

司 

台東 150,000,000 台東市、太麻里自地

自建旅宿之營運管

理 

(1)有翻新既有旅宿設備的

資金需求 

(2)尚待調整組織架構 

(3)刻正找尋潛在投資人 

(4)預計今年送件 

4 旅人驛站 

鐵花大飯店 

（股）公司 

台東 55,000,000 台東連鎖旅宿旅人

驛站之營運管理 

(1)110 年 01 月取得台東縣

府標案，將於鹿野新增旅宿

經營據點，應有資金需求 

(2)110 年 03 月創投公會追

蹤時表示，經公司評估自有

資金已足夠支應鹿野據點

支出，未來若有其他募資需

求會再評估是否申請 

5 東豐拾穗農

場 

有限公司 

花蓮 6,000,000 有機白米、文旦、雜

糧種植及農產品產

銷 

(1)有意自建穀物食品加工

廠 

(2)尚待調整公司組織架構 

(3)刻正找尋潛在投資人 

 

五、推廣說明會自辦 9 場次（另受邀出席 2 場次） 
項次 辦理日期 縣市 活動名稱 地點 備註 

1 109/08/12 台東 青年創業及啟動金貸款 

講座說明會 

台東縣政府第五期辦公大

樓 

受邀出席 

2 109/08/13 花蓮 青年創業及啟動金貸款 

講座說明會 

花蓮勞工育樂中心 301 會

議室 

受邀出席 

3 109/08/24 花蓮 本計畫推廣說明會 後山故事館 Garage 計畫自辦 

4 109/08/27 台東 本計畫推廣說明會 台東縣政府第五期辦公大

樓 

計畫自辦 

5 109/09/10 台東 本計畫推廣說明會 台東大學創新育成中心

I204 

計畫自辦 
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項次 辦理日期 縣市 活動名稱 地點 備註 

6 109/09/22 台東 本計畫推廣說明會 台東 TTMAKER 原創基地 計畫自辦 

7 109/10/23 花蓮 本計畫推廣說明會 財團法人中小企業信用保

證基金/花東服務中心 

計畫自辦 

8 109/11/20 花蓮 本計畫推廣說明會 花蓮勞工育樂中心 301 會

議室 

計畫自辦 

9 109/11/26 花蓮 本計畫推廣說明會 花蓮美崙工業區服務中心 計畫自辦 

10 110/05/06 花蓮 本計畫推廣說明會 工業技術研究院東部產業 

服務中心 OMEGA ZONE 

計畫自辦 

11 110/05/07 台東 本計畫推廣說明會 台東大學創新育成中心

I204 

計畫自辦 

 

六、資金媒合會 5 場次 
項次 辦理日期 縣市 活動名稱 地點 

1 109/08/27 台東 本計畫資金媒合會 台東縣政府第五期辦公大樓 201 會議室 

2 109/09/17 台北 本計畫資金媒合會 科技服務大樓 103 會議室 

3 109/09/22 台東 本計畫資金媒合會 台東 TTMAKER 原創基地 T4 教室 

4 109/11/26 花蓮 本計畫資金媒合會 花蓮美崙工業區服務中心 

5 110/04/13 台北 本計畫資金媒合會 Hotel MVSA 
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