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呂主席、姜副主席及各位代表女士、先生大家好！
欣逢  貴會第21屆第2次定期大會開議，首先謹致恭賀之忱。秋龍主政期間，感謝呂主席、姜副主席及各位代表女士、先生在過去會期中給予本所團隊的策勵，使得各項鎮政建設工作能落實於基層，在此謹致上最誠摯的敬意與感謝！今秋龍率領公所各課室主管向  貴會提出施政總報告，敬請各位女士、先生不吝指正與賜教。 
自就職以來，秋龍與公所團隊始終以熱誠的心、誠摯的態度為民服務，期許各項鎮政能符合民意的期待。承蒙各位代表女士、先生平時的監督與鞭策，反應各項建言給公所，秋龍會汲取全方位建議，準確落實各項計畫，與貴會共同為玉里的榮景奉獻智慧與心力。
1、 前言
    西元1875年(清光緒元年)玉里首次納入行政區域，西元1917年，臺灣興建第二條鐵路幹線-臺東線鐵路，自此玉里成為東部的重要交通樞紐，鐵路完工後玉里鎮地名由「璞石閣」改為「玉里」。1946（民國35）年1月11日，花蓮縣政府成立，玉里鎮屬玉里區，玉里區屬花蓮縣。1946（民國35） 年1月19日，臺灣行政長官公署公佈「臺灣省鄉鎮組織規程」之後，鎮公所於同年同月25日正式成立。玉里鎮的發展有深遠的歷史，近年來，人口外移嚴重，從近7萬人降至目前約2萬3千多人，雖人口數不同以往，但是秋龍與公所團隊努力要為玉里再創繁華。
    玉里鎮幅員遼闊，面積是臺灣最大的鄉鎮，位於東部重要地理位置，擁有豐沛的水資源，因鄰近中央山脈及海岸山脈產生清新空氣與肥沃土壤，更是孕育了許多品質優良的農特產品，自然資源是上天賦予玉里鎮最好的禮物，自上任來秋龍致力將農業及觀光推展至全國，冀盼全臺灣能看見玉里。暑假期間來自全國各地的民眾與在地鎮民一同加入玉里鎮豐年祭的行列，熱情傳唱點燃玉里鎮夜晚，「作客台灣 玉里法國布列塔尼」在玉里鎮世界級演出，法國土風舞團、哈旗鼓文化藝術團、源城國小森巴鼓隊、玉里小客家藝文班等熱情參與，展現不同族群所帶來的文化藝術，增進臺灣與法國間的彼此交流還拓展民眾的視野。暌違多年，在臺北車站辦理玉里米-給孩子吃的好米暨農觀創新行銷活動，搭配最新直播行銷與現場打卡送玉里米，吸引全國各地的民眾前來購買，大幅提升玉里鎮農特產品在全國的能見度。今年赤科山金針花盛開搭配部落小旅行為玉里鎮帶來不同以往的觀光人潮、藝術下鄉-明華園藝術總團傳統戲劇展演、謝宇威演唱會、下晝个咖啡香黃珮舒音樂分享會、周惠中書法展、彭歲玲客家繪本原作展等諸多藝術活動都為玉里鎮畫下美麗的頁章，秋龍欲打造玉里為文藝小鎮。現謹就未來的施政方針提出報告，敬請各位代表女士、先生不吝指教。
2、 重要鎮政執行情形及施政重點
1、 賡續推展客家文化
(1) 108年客家生活館活化經營計畫：    
賡續提報「【桐映藝館好遶聊】花蓮縣玉里鎮客家生活館108年活化經營計畫」，除安排每個月檔期藝術展覽外，並辦理哈客體驗營，以玉里鎮客家生活館為基地，配合假日辦理文化體驗活動，打造地方客家文化基地，引導居民、學生探索與關懷客家文化，並透過自己雙手呈現出屬於自己獨特的藝術作品，辦理60堂(164HR)客家研習活動及1場成果展之動態藝文活動，藉「體驗藝術」達成「行銷客家」之目的。
(2) 賡續辦理桐花祭活動
辦理【桐樂玉里‧靚靚客庄】深耕客家文化，帶動賞桐風潮，發掘本鎮的獨有風味與特色，以親近山林、運動健身為目的，推廣客庄賞桐之旅，實現「深耕文化、振興產業、帶動觀光、活化客庄」的目的。定於明（109）年4月辦理，活動內容如下:
  1、賞桐之旅：在桐花盛開的季節，邀請民眾一起來趟賞桐之旅，置身山林，享受與大自然物我交融的美妙感受，體驗與接觸客家文化，感受客家生活之美。

  2、桐樂玉里音樂會：特別配合辦理桐樂玉里音樂會，藉由邀集本鎮各級學校及在地客家社團進行音樂交流及分享，配合桐趣哈客闖通關及桐遊市集好遶聊，邀集在地客家及農特產品特色市集，提供在地客家產業及在地小農展售空間，藉此推廣在地特色產業，及增加活動豐富度。

2、 玉里鎮璞石藝術館設施改善計畫
璞石藝術館為本鎮地方文創觀光景點，自99年3月成立以來，今年10月已開工，並預計12月底完工，獲文化部補助經費160萬元，改善既有建築物周邊環境，進行人行道磁磚防滑、停車場排水系統改善及中庭排水系統改善，與室內藝術行政空間館舍消防安全改善。以期改善公共安全，提昇在地藝術活力及活化空間為目標，進行策展、社區關懷等工作，成為地方文化中心平台。
3、 大禹壘球場工程
璞石藝術館為本鎮文創觀光景點，自99年3月成立以來，將館舍目標定位為「發展文創產業
因大禹壘球場施設年代久遠，場地及設備皆已損壞，為美化景觀，改善壘球場，提供居民一處最佳場所。 特向教育部體育署爭取經費，獲補助270萬元。本次計畫所需興設運動設施項目說明如下:(一)壘球場內野紅土場鋪設、(二)全區整地、(三)場地草地鋪設、(四)壘球場基本器材、(五)廁所整修、(六) PE 護網整修及(七)手推式大型割草機1 台。  
希望藉由本次計畫，能將此閒置之空間提升為符合壘球需求之標準運動場地，提供給鎮民一個完善的運動環境。
4、 提報玉里鎮地方創生計畫
為提報本鎮地方創生計畫，於本（108）年7月召開地方創生共識會議邀請本鎮玉溪農會、人民團體、社區發展協會等單位，凝聚共識，目前提案已送國發會審議，提案如下：(一)玉里鎮品牌建立地方創生、(二)品牌孵化地方創生、(三)玉溪地區農會閒置場地活化運用、(四)以黑熊保育為主題的地方創生計畫、(五)時光隧道重生計畫、(六)山通大海，後山保障，玉里鎮農特產創新四季春、(七)花蓮縣玉里鎮松浦社區農村再生計劃－讓農村不再只是農村及8.有機農業推動計畫等8案。  
本鎮位處於花東縱谷之上，為花蓮縣南區的重要樞紐，也是全國面積最大的城鎮，地大物博，人文、農產及自然景觀資源豐富。除水稻是競賽得獎常客外，也生產多樣優質農特產品，如：文旦、火龍果、赤科山的金針花、蜜香紅茶及小油菊，頗受全國消費者的喜愛與肯定。自然景觀隨著四季有不同的變化，每年1月的油菜花季，5~7月金黃色的稻浪，8~9月赤科山的金針花，除了可以來玉里鎮賞花外，玉里的氣候宜人，民眾也可以利用玉富自行車道探索玉里及其周邊小鎮的農村風光與自然生態景觀。  
然本鎮觀光產業處於起步階段，因此期望透過地方創生計畫，結合產、官、學各界共同合作，提供民眾優質的旅遊去處，並協助本鎮鎮民增加經濟收益、增加就業機會，進而減緩人口外移之現象，並吸引青年返鄉。
5、 加強推廣本鎮「玉里米品牌」及在地農特產行銷通路之拓展
為增加玉里米及在地農特產品展售機會，本（108）年9月16日辦理玉里米小農創意行銷行前會議，於9月20、21、22日辦理為期三天「108年度花蓮縣玉里鎮玉里米暨農觀產業創新行銷計畫」，108年10月3日辦理行銷活動之檢討會。 
本次行銷計畫籍以在都會區辦理創意展售活動宣傳本鎮優質農特產品，讓全國消費者認識並認同本鎮玉里米及農特產的品牌，帶動本鎮農業發展的活絡及部落產業的起步，共同建立進擊型農業，以產地直送餐桌的概念，建構「穩定供貨」及「品質確保」之供應體系，為本鎮農民增進福址並且增加農友間情感的聯繫。
6、 輔導本鎮「赤科山蜜香紅茶」產業之發展
為支持本鎮新興產業「蜜香紅茶」，以期藉著評鑑建立分級制度，由專家評鑑後分級銷售，建立本鎮茶葉品牌，保障茶葉品質亦刺激茶農加強茶園管理，精進製茶及焙茶技術。故於本（108）年8月已召開蜜香紅茶分級評鑑活動籌備會，預計將於本(108年)11月底辦理「第五屆」赤科山蜜香紅茶分級評鑑活動，提昇本鎮在地農產業結構。
7、 持續辦理農業相關補助性輔導計晝
(1) 水稻葉穗稻熱病綜合防治計畫:稻熱病係由病原真菌所引起之病害，為全世界水稻主要流行病。稻熱病的抗病品種陸續在增加，本計畫能促使全鎮稻熱病發病面積降低。
(2) 辦理108年度友善環境農業資材(國產微生物肥料)推廣計畫:為推動友善環境農業，降低化學肥料使用量及達成化學農藥十年減半的目標。

(3) 辦理108年度入侵植物小花蔓澤蘭收購計畫: 小花蔓澤蘭繁殖能力極強，其為害特性是蔓延速度非常驚人，所以必須經年持續進行防治，才能杜絕危害自然生態。
(4) 辦理「對地綠色環境給付計畫」: 調整農作產業結構，確保農地合理使用。提高國產雜糧自給，確保糧食供應無虞。促進友善環境耕作，確保農業永續經營。
(5) 受理申請本縣推廣新植油茶計畫:為提供國人健康安全油料，設置全國首創優質國產油茶生產區，生產優質國產油茶苦茶油，亦可豐富本鎮農產物之多樣化。
8、 延續辦理原住民保留地權利賦予暨補辦增劃編業務。
(1) 受理增劃編原住民保留地申請案件截至10月25日止，計1,054筆(約1,752.8289公頃)，經審查通過案件472筆(約65.9287公頃)，餘582筆為不通過案件，原因包括會勘未到場、申請地號錯誤、使用部分須分割、未實際使用或有土地糾紛等等，待排定會勘或釐清爭議後再行賡續處理。
(2) 截至108年10月底止，權利回復筆數為110筆(含已公告47筆及送土審審查筆數70筆)。
9、 辦理「原住民族土地調查及輔導管理計畫」計畫
本年度計畫範圍為馬太林部落之傳統領域土地範圍，調查內容包括：
(1) 傳統祭儀土地、祖靈聖地、部落及其獵區與墾耕或其他原住民文化、傳統習慣等，可得確定其範圍之公有土地。
(2) 部落範圍土地：部落及其周邊一定範圍內之公有土地之調查計畫，計畫自10月1日起進行調查作業至12月底止完成，未來之調查成果將提供原住民族委員會完成原住民族土地或部落範圍土地公告作業，保障原住民族土地及部落範圍土地權益。
10、 辦理「偏遠與原住民族地區家用桶裝瓦斯差價補助」業務
本計畫補助對象為實際居住在玉里鎮使用桶裝瓦斯的『家戶』，自108年5月1日至6月30日截止，受理戶數計3,480戶，已完成補助核撥作業，已擬訂109年度計畫擬補助戶數為4,439戶，經費需求計新台幣1,049千元，提送經濟部能源局審核中。
11、 辦理「玉里豐一夏2019部落小旅行活動」
每年的七、八月間是部落舉辦豐年祭的時間，也是金針花開的時節，配合當季資源推動以文化、產業、自然景觀資源的結合，推動部落小旅行遊程，活動自108年7月27日至9月1日止，共辦理部落旅行遊程共計7梯次，計460餘人報名參加，近年來已成為本鎮特色遊程之一。
12、 辦理2019 「原舞震璞石~傳唱縱谷情」聯合慶豐年活動
今年適逢每二年辦理一次聯合豐年祭活動，於108年8月3日假本鎮文中二運動廣場盛大辦理，民眾熱情參與，約有2,000人次參加活動，藉由網路媒體的宣傳，擴大了玉里鎮的能見度與廣見度，讓更多人認識與了解玉里的部落文化與地方產業。
13、 辦理原住民相關福利業務及辦理經濟弱勢原住民建購及修繕住宅補助及急難救助業務
(1) 執行經濟弱勢原住民建購及修繕住宅補助申請，自108年5月1日至6月30日止，受理修繕申請案計27件，建購案計5件；另自108年9月20日起執行「108年度花東地區原住民族居家衛生設備改善實施計畫」，改善居家衛生設備包括馬桶、地板、牆壁、浴室扶手等設備改善，經由各部落頭目、各里里長、家政班、文健站協助宣導後，已受理6件申請案，送花蓮縣政府審查，並持續加強宣導及受理申請。

(2) 受理原住民急難救助申請案(醫療補助27件、生活扶助3件、死亡救助15件，並輔導轉介7件)。
14、 全面提升原住民族部落整體環境品質及風貌營造
(1) 為營造部落聚會所優質環境，型塑部落建築美學及生活美學，經調查彙整各部落需求，於108年5月間至原住民族委員會提出本鎮請求補助清單(包括各部落原住民多功能活動中心修繕、聚會所(含跳舞廣場)修繕、泰林原住民文化園區跳舞廣場修繕、苓雅部落文化祭祀廣場修繕、部落裝設監視器、各部落聚會所桌椅需求及聯合慶豐年活動與玉里米暨農觀產業創新行銷計畫等經費需求)，除了聯合慶豐年活動及玉里米行銷計畫經費均已獲補助辦理外，其他包括苓雅文化祭祀廣場與跳舞廣場、福音聚會所、巴島力安跳舞廣場、滿自然跳舞廣場、馬太林原住民文化園區跳舞廣場等修繕工程，已提報109年度原住民族部落永續發展造景計畫申請補助中，另外，部落監視器及桌椅需求等，近日內亦獲該會核定補助辦理。

(2) 執行108年度原住民族地方通行語及傳統各稱標示補助計畫工程3處(哈拉灣部落、洛合谷部落及苓雅部落等3處)，增加部落特色意象與環境改善。

(3) 積極輔導興建達蓋部落聚會所，已擇定由林務轄管土地做為聚會所興建用地，並函請林務局同意撥用，希望能在本所的努力之下，早日完成達蓋部落聚會所之興建。
15、 精進本鎮災害防救作為，強化緊急應變能力
本所為全面保障鎮民生命財產之安全，落實本鎮「安全家園、安心生活、安居樂業」之三安目標，依「災害防救法」第20條規定，配合花蓮縣政府災害防救第3期計畫，訂定本鎮災害防救計畫，健全本鎮災害防救業務之執行，全面提升防(減)災、整備、救災應變能力與復原效率，已發包辦理本(108)年度各項災害搶修(險)工程之開口契約，公共設施之搶修及修復編列之災害準備金為277萬元整，因應白鹿、米塔、丹娜絲等颱風已發揮相關災後復建功能，減少天然災害衝擊。
此外，為因應汛期潛在之溢淹風險，本所已編列本鎮內道路排水緊急修復及排水溝下水道疏濬工程35萬元整，並配合花蓮縣政府補助本鎮趕辦本(108)年度「都市計畫雨水下水道清淤工程」(200萬元)及「區域排水及一般排水清淤工程」(105萬元)，均已完工，將可提升本鎮各項排水設施運作功能。
16、 玉里都市計畫通盤檢討及公共設施興闢開發
玉里都市計畫(主要計畫)第三次通盤檢討案，內政部都市計畫委員會已召開6次專案小組會議審議，各案並均已獲共識，待內政部都委會大會決議並完成都市計畫法定程序後，預計11月份發布公告實施。
另外，配合花蓮縣政府辦理本鎮都市計畫第14期(民權)、第15期(忠勇)市地重劃整體開發工程，興闢停車場及公園綠地等公共設施工程，兩處工程建設經費總計280萬元整，已於11/2開工，16期於10/30完成第一次公聽會，為本鎮都市計畫地區提供優質的公共開放空間，以確保整體市區環境品質，解決民眾土地使用受限問題。
17、 持續辦理各里基礎建設改善環境品質
持續彙整各里建議案件，依據各里需求分別向中央、縣政府及相關機關提報基礎建設計畫，爭取經費逐年改善各里基礎建設，維護安全生活環境，提升鎮民生活品質。
18、 持續推動街道整平及環境改善計畫
鎮內街道路面部份已老舊破損，同時自來水公司也進行管線汰換管挖工作，已爭取經費辦理道路刨鋪加封工程，後續就全鎮路面及鎮外聯絡道路做平整改善。108玉里鎮路面鋪設工程425萬已於10/29開工。
3、 未來施政重點
1、 建設方面：(施工中共計約5,530萬)
以「路平、燈亮、水溝清」為主軸，辦理下列工程：

(1) 玉里鎮節能照明改善計畫3,300萬元。

(2) 苓雅、春日、泰林、下德武文建站友善空間整建工程600萬元。

(3) 108年度編號道路養護工程330萬元。

(4) 源城及長良農路改善工程600萬元。
(5) 苓雅部落擋土牆工程700萬元。

2、 持續爭取建設經費：
(1) 親水公園二期工程1200萬元。
(2) 玉里鎮玉富社區景觀工程1100萬元。
(3) 玉水圳溼地公園環境改善工程2000萬元。
(4) 玉里高寮簡易自來水增建工程450萬元。
(5) 原住民族部落永續發展造景計畫

   1、泰林文化園區跳舞場修繕工程，經費 

      3,496,000元。

   2、福音聚會所修繕工程，經費5,696,000
      元。
4、 結語
鎮務順利且持續的推動是秋龍心念所在，必須做好長遠的規劃，全力朝目標以赴，秋龍與公所團隊對於鎮政建設沒有絲毫懈怠，並積極向中央提報計畫，放眼未來，要為玉里拼上全方位的藍圖。承蒙貴會呂主席、姜副主席暨全體代表的鞭策，秋龍會以謙卑的心與積極的態度聆聽民意，冀盼 貴會繼續給予更多的指導，讓我們凝聚鎮政共識，攜手共創玉里輝煌的未來。
最後敬祝謹祝大會圓滿成功！呂主席、姜副主席及各位代表女士、先生平安喜樂，心想事成！
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