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施  政  總  報  告 

張主席、葉副主席及各位代表女士、先生大家好！ 

欣逢  貴會第20屆第5次定期大會開議，首先謹致恭賀

之忱。
文俊

主政期間，感謝張主席、葉副主席及各位代表女

士、先生對公所團隊的匡督與指教，讓諸多重大政務得以順

利推展，在此謹致上最誠摯的敬意與謝忱！今
文俊

率公所各

課室主管向  貴會提出施政總報告，深感榮幸。  

壹、前言 

玉里曾因伐木業及台鳳設廠繁榮一時，雖現今人口數僅

剩 2 萬多，
文俊

為了再興玉里風華，締造觀光效益，努力爭

取中央的經費挹注，致力營造特色景點及旅遊話題，包含展

示行動郵車、成立黑熊教育館、泉麵開動玉里麵節及安通溫

泉季、歐亞板塊路跑及板塊情人節活動等。另外更推動赤科

山電桿地下化改善工程、增加蔬果檢驗機制及配合辦理 DRTS

彈性運輸等重大施政，在各位代表的支持及各民間團體的協

助下，已初現成果。 

未來許多鎮政工作，
文俊

將持續帶領公所團隊繼續全力

執行。至於  貴會第 20 屆第 4 次定期大會暨第 10、11、12
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次臨時大會議決案件執行情形，皆已另送  貴會提供各位代

表女士、先生參閱指教。現謹就公所團隊半年來的施政重點

工作及未來施政方針簡要報告，敬請各位代表女士、先生不

吝指正。 

貳、重要鎮政執行情形 

一、賡續推展客家文化~活化客家生活館之經營 

客家生活館自95年6月26日開館營運迄105年11月止，累

計展出126檔次，是本鎮重要的藝文空間。本(106)年提

報花蓮縣玉里鎮客家生活館106年活化經營計畫【大樹

下映藝館】獲客家委員會補助新台幣105萬元，辦理內

容如下： 

1.藝文展覽： 

連結藝術家並動員與運用藝文團體、學校、社區、客家

團體等資源協同辦理。每月展覽各項藝文創作以活化客

家生活館。 

2.客家書院： 

以璞石閣公園為基地，配合假日辦理文化體驗活動，辦

理客家研習活動、小客家交流分享活動、露天音樂會、

成果展之動態藝文活動，藉「體驗藝術」達成「行銷客
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家」之目的。  

期透過體驗活動讓民眾探索客家文化，提升客家生活館

之功能與使用率，促進在地文化，保存傳統客家獅、北

管八音及客家歌謠之文化傳承、累積、成長與創新。 

二、輔導德武社區提報苓雅風采計畫 

為推廣苓雅部落深度旅遊結合在地產業提供銷售平

台，推銷部落傳統手工藝文創商品及農特產品，積極輔

導德武社區發展協會提報106年度社區營造三期及村落

文化發展計畫，本計畫獲花蓮縣文化局補助 30 萬元。

將拍攝一部 30 分鐘紀錄短片，記錄傳統部落祭儀、豐

富生態旅遊、保存部落特色產業，並增加部落觀光產業

曝光率，讓社會更了解部落文化。 

三、加強社區總體營造 

(一)輔導社區發展協會提報深耕社區專案補助計畫 

積極協助樂合、源城社區發展協會提報「花蓮縣深

耕社區發展工作專案補助計畫」，以凝聚社區共

識、規劃環境空間、培育人才及推行精神倫理建設

外，並結合社區資源，啟動具體作為，推展各項社
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區福利服務及建立社區特色，加強社區老人照護，

建構福利健康人文社區及永續經營。 

(二)因應長照2.0～社區活動中心無障礙環境改善工程 

依據本鎮戶政統計資料顯示，本鎮至 106 年 3 月止

其中 65 歲以上人口有 4,817 人，占本鎮人口

19.54%，老年人口分布集中在市區及河東春日、德

武 2里。預估 106 年 65 歲以上人口將達 5,000 人，

占本鎮人口 20.28%。因本鎮 65 歲以上人口增加速

度趨快，為提供長期照顧服務空間，改善無障礙空

間環境著實刻不容緩。 

目前花蓮縣政府針對本縣各項長照服務進行資源

盤點並積極向衛生福利部社會及家庭署申請長照

2.0 服務計畫。本所為配合花蓮縣政府推動長期照

顧服務政策，未來首要規劃即積極改善本鎮社區活

動中心無障礙環境，提供友善適切的活動場地，發

展以社區為基礎的照顧服務體系，以落實照顧本鎮

弱勢老人及身心障礙者之福利政策。 

四、持續輔導原住民族改善生活環境 

(一)家政班技藝文化扎根，強化縫紉手工藝技術 
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部落技藝與文化逐漸失傳，藉由研習課程，將部落

技藝與手工藝藉由家政班的婦女們傳承給下一

代。期藉著研習課程，把部落的經濟產業扎根打

底，使部落族人學得一技之長，本(106)年度為提

升本鎮原住民多元文化產品，特吸收外地產品元

素，提升藝品產值，例如臀鈴等。另為刺激手工藝

產品競爭力而辦理競賽活動，精進族人手工藝技能

性、美觀性及文創性。 

(二)積極至各部落宣導原住民相關業務及辦理經濟弱

勢原住民建購及修繕住宅補助及急難救助業務 

主動至各部落辦理宣導活動，凡有關原住民業務皆

積極宣導民眾周知，協助部落民眾知曉自身權益，

輔導並協助解決民眾生活問題，提高生活品質。 

辦理住民急難救助工作(死亡救助、醫療補助、生

活扶助、重大災害救助等)，以落實照顧原住民生

計。 

協助經濟弱勢戶改善居住生活環境，提高生活品

質，持續輔導原住民建構及修繕房屋業務。 

(三)地方文化特色產業加值及技能提升 

持續辦理藝術(皮革)進階課程，目的在於提升技
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能、製作技巧成長，不同以往製作更具難度的產品。 

(四)阿美族古調歌謠傳承，傳統文化延續不斷 

今年度賡續辦理全鎮阿美族聯合古調歌謠領唱課

程，讓漸漸失傳的古老歌謠得以保存，並將研習成

果納入本(106)年度聯合豐年節的表演節目作為迎

賓舞曲，更讓下一代重視自己文化，激發傳承概念

和增進族群認同。 

(五)積極辦理原住民保留地權利賦予暨補辦增劃編業

務 

爭取民眾自 77 年 2月 1日祖先遺留至近目前仍繼

續使用之土地，協助其土地權利回復。 

定期召開本鎮土地審查會議，將已核定為原住民保

留地者，持續辦理現地勘查並完成各項權利賦予工

作，保障民眾權益。 

五、推動道路平整及環境改善計畫 

大同路二期通行步道景觀與人本環境改善工程，目前辦

理變更設計中。另各處道路改善情形如下： 

1.縱管處協助鎮外道路改善 8里 28 處，計 35,000 平方

公尺。 

2.自來水換鋪 4處，計 2,900 平方公尺。 
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3.縣府爭取補助 1處，計 2,000 平方公尺。 

4.鎮內道路改善 28 處，計 54,800 平方公尺。 

5.前瞻計畫爭取補助中 26 處，計 25,200 平方公尺。 

6.河川局補助大禹農路 6,500 平方公尺。 

六、持續辦理鎮區內外排水及清疏工作 

已辦理源城、中城、大禹、東豐、泰昌、樂合里等排水

改善工程；續辦理縣府補助鎮內都市計畫排水改善工程

經費 100 萬元，及區外排水及清淤工程經費 90 萬元，

另民國路二段 72 巷排水以前瞻計畫等爭取經費，改善

全鎮排水免於淹水情形。 

七、照明改善及維護管理 

配合中央水銀路燈改善計畫，就全鎮 5,200 盞路燈改為

陶瓷複金屬燈，同時建置管理牌面及登錄系統，以分年

分期方式列入前瞻計畫內爭取經費辦理。目前路燈維護

已購料備品，隨時報修立即修復方式辦理。 

八、加強辦理原住民部落造景計畫，及簡易自來水設置 

爭取原住民族部落特色道路改善計畫 1件、經費 400 萬

元；吉哈蓋部落入口意像、經費 160 萬，安通部落入口

意象爭取由縱管處協助辦理；簡易自來水設施計北平社
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區、赤科山部落、觀音高寮部落、安通部落等簡易自來

水設置，後續將進行春日、德武簡易自來水設置計畫。 

九、持續辦理各里基礎建設改善環境品質 

依據各里需求分別向中央、縣政府及其他機關提報基礎

建設計畫，爭取經費逐步改善各里基礎建設，維護安全

生活環境，提升鎮民生活品質。 

（105 年執行各項基礎建設明細參閱課室工作報告） 

十、發展觀光 

為推動觀光活動，本所於 105 年 11 月 19 日至 12 月 18

日辦理【泉麵開動】2016 玉里麵節暨安通溫泉季活動，

結合美食與溫泉，透過活動帶來人潮。另外，在營造特

色景點方面，首先在 105 年 11 月設置「行動郵車定點

展示區」，繼而於 106 年元旦成立全台第一座「東部臺

灣黑熊教育館」，並於同年 106 年 2 月 11 日再以世界

為一、亞洲唯二的板塊地質景觀為標的，辦理【邂逅 600

萬年‧吻在玉里】，期望塑造新的觀光景點，豐富本鎮

觀光資源，吸引觀光客的注目。 
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十一、辦理 H5N6 禽流感防疫工作 

本(106)年2月全台陸續爆發禽流感疫情，本鎮畜養禽隻

約有15萬隻以上，本鎮疫情發生後，本所隨即成立「高

病原性家禽流行性感冒緊急應變小組」辦理防疫工作。

除配合上級防疫單位檢疫、宣導等工作外，並由清潔隊

執行消毒防疫，防範疫情擴散，辦理防疫期間共撲殺1萬

7,333隻禽鴨，減少疫情對居民與業者的衝擊。 

參、未來施政重點 

一、舉辦玉里百年慶系列活動 

依據內政部資料，本鎮地名於西元 1917 年 11 月 1 日正

式將「璞石閣」地名更改為「玉里」，玉里地名至本(106)

年使用將屆滿 100 年，為紀念這件深具歷史意義之事

件，本所將結合本鎮各界舉辦【玉里百年慶】系列活動，

祝賀「玉里」100 歲。 

【玉里百年慶】系列活動，包括【豐一夏】2017 部落小

旅行、【原舞震璞石－傳唱縱谷情】聯合豐年節文化傳

承暨捕魚祭活動、【愛上‧故事‧璞石閣】玉里百年回

憶展、街頭藝人嘉年華、106 年度赤科山蜜香紅茶評鑑、
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2017 玉里鎮「遇你‧幸福光影」照片徵選活動成果

展、2017 年歐亞板塊路跑活動、張燈結采綵慶百歲、【好

客花蓮＊豐華客家】快樂薪傳嘉年華、【泉麵開動】玉

里麵暨安通溫泉季、106 年溫馨璞石-聖誕晚會與 2017

歲末感恩全民踩街節能減碳-聖誕嘉年華遊行活動等活

動，辦理期程自本(106)年 7 至 12 月，串聯在地人文、

產業、自然景觀、美食等資源，透過百年慶活動，盼喚

醒居民對玉里的記憶與認同。同時，啟動農業創新（輔

導蜜香紅茶及咖啡六級化產業推動）並提昇玉里的能見

度及創造光榮感。 

【玉里百年慶】系列活動 

辦理月份 系

列 
活動名稱 

7 8 9 10 11 12 

1 
【豐一夏】2017 部落小

旅行 
            

2 

【原舞震璞石－傳唱縱

谷情】聯合豐年節文化

傳承暨捕魚祭活動 

            

3 
【愛上‧故事‧璞石閣】

玉里百年回憶展 
            

4 街頭藝人嘉年華             

5 第 2 屆蜜香紅茶評鑑             
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6 
2017 年歐亞板塊路跑活

動 
            

7 

2017 玉里鎮「遇你‧幸

福光影」照片徵選活動

成果展 

            

8 張燈結采綵慶百歲             

9 
好客花蓮＊豐華客家】

快樂薪傳嘉年華 
            

10 
【泉麵開動】玉里麵暨

安通溫泉季 
            

11 
106 年溫馨璞石-聖誕晚

會 
            

12 

2017 歲末感恩全民踩街

節能減碳-聖誕嘉年華

遊行活動 

            

二、爭取行政院前瞻基礎建設計畫經費，辦理地方建設 

政府推動前瞻基礎建設，除了由中央主導之大型計畫，

也支持各縣市提出符合地方需求建設主題，希望透過競

爭型機制，由地方政府提出切合需求的建設項目以改善

民眾生活條件，本所為提升居民生活環境品質，本次共

提出 16 項計畫需求(詳下表)，總經費 2 億 175 萬元，

期望透過本項建設計畫，大幅改善本鎮公共建設，提昇

公共環境品質。 
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玉里鎮前瞻基礎建設計畫目錄表 

項次 計畫編號 提案名稱 經費需求 

1 

城鄉建設

-5.2.2 提

升道路品

質 

玉里鎮赤科山金針花園聯絡

道路改善計畫 
32,600,000 

2 

城鄉建設

-5.10 原

民部落營

造 

玉里鎮原住民部落聚會所興

建計畫 
22,120,000 

3 

公共服務

據點整備

5.7.2 

因應長照 2.0~玉里鎮社區

活動中心無障礙環境改善工

程計畫 

8,400,000 

4 

城鄉建設

-5.3 城鎮

之心工程 

改善殯葬設施計畫 8,100,000 

5 

城鄉建設

-5.2.2 提

升道路品

質 

鎮區道路及排水改善計畫 17,000,000 

6 

城鄉建設

-5.3 城鎮

之心工程 

玉里鎮節能照明改善計畫 27,300,000 

7 

城鄉建設

-5.4 開發

在地型產

業園區 

玉里咖啡與赤科山蜜香紅茶

園區計畫 
3,600,000 
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8 

城鄉建設

-5.3 城鎮

之心工程 

虹橋親水公園建置計畫 3,280,000 

9 

城鄉建設

-5.3 城鎮

之心工程 

玉里鎮圓環整體景觀改善計

畫 
7,320,000 

10 

城鄉建設

-5.3 城鎮

之心工程 

玉里鎮活絡藝文中心再造計

畫 
14,000,000 

11 

城鄉建設

-5.3 城鎮

之心工程 

玉里鎮公共會議廳設置計畫 5,600,000 

12 

城鄉建設

-5.3 城鎮

之心工程 

熊館周邊暨舊游泳池改善計

畫 
6,700,000 

13 

城鄉建設

-5.3 城鎮

之心工程 

客家生活館再造計畫 8,000,000 

14 

城鄉建設

-5.3 城鎮

之心工程 

活絡璞石藝術館再造計畫 4,900,000 

15 

城鄉建設

-5.3 城鎮

之心工程 

騎士鐵馬快樂行計畫 3,830,000 

16 

城鄉建設

-5.4 開發

在地型產

業園區 

193 公共廳舍青年移住活化

計畫 
29,000,000 
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17 

城鄉建設

-5.3 城鎮

之心工程 

玉里鎮玉水圳市場環境改善

計畫 
9,700,000 

18 

城鄉建設

-5.2.2 提

升道路品

質 

玉里鎮中山路管線地下化計

畫 
36,000,000 

19 

城鄉建設

-5.3 城鎮

之心工程 

玉里鎮車站前景觀環境營造

計畫 
8,650,000 

20 

城鄉建設

-5.2.2 提

升道路品

質 

玉里鎮舊營區道路新闢計畫 2,500,000 

 
合計 258,600,000 

三、農業輔導與推廣方面 

(一)輔導本鎮「茶」產業發展  

以增進茶葉原料品質及製茶技術為輔導主體，整合

本鎮茶農，於去（105）年 11 月中旬辦理茶葉烘培

技術座談，以加強茶農製茶技術，以提升本鎮茶葉

品質。並預計於本（106）年 10 月辦理茶葉評鑑，

建立本鎮茶葉品牌，為行銷奠基，以提昇茶農經濟

收入及創造本鎮新的觀光資源。 
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(二)持續輔導農特產升級與通路之露出 

為了持續推廣本鎮特色產業，今年度持續向行政院

農業委員會農糧署爭取文旦柚暨農特產品都會區

行銷活動，以期藉由都會區的行銷，整合本鎮各個

農業資源，媒合生產者與消費端，為農民尋求行銷

通路。 

(三)彩繪本鎮農業亮點 

以觀賞紫稻品種「花蓮 23 號」進行稻米彩繪，以

紫色水稻與一般綠色水稻顏色的不同，於綠色稻田

中畫上圖形，以增加水田創意的美景，希望能將稻

田變成「本鎮平面的廣告看板」，帶動外地遊客進

入本鎮觀光，打造本鎮特色亮點。 

肆、結語 

施政的推行是承續不斷的，而在經費日益困窘及

鎮民的殷切盼望下，要讓鎮務能快速的推展誠屬不

易，但
文俊

肩負玉里鎮政建設的重任，不能退卻，只能

積極爭取補助款，引領公所團隊勇往直前，以有擔當、

有魄力的態度來擘畫及落實鎮政藍圖。未來，面對諸多

艱鉅的挑戰，希望各位代表女士、先生能繼續給予支持
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與策勵，如有任何應興應革事項皆能不吝指教、反映民

心，發揮一加一大於二的加乘效益，為玉里的發展戮力

共創榮景。最後敬祝 

張主席、葉副主席、各位代表女士、先生平安喜樂，心

想事成！ 


